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Protokoll fort vid extra
bolagsstimma i Sinch AB (publ),
556882-8908, den 26 oktober
2021 i Stockholm.

Minutes kept at the extraordinary
general meeting in Sinch AB (publ),
556882-8908, held on 26 October
2021, in Stockholm, Sweden.

Stammans 6ppnande / Opening of the meeting

Styrelseordforande Erik Froberg forklarade stimman Sppnad.
The chairman of the board of directors, Erik Froberg, called the meeting to
order.

Val av ordférande vid stimman / Appointment of chairman of the
meeting

Valdes Erik Froberg till ordférande vid stimman. Uppdrogs at advokat
Carl Westerberg, verksam vid Gernandt & Danielsson Advokatbyra, att
fora protokollet vid stimman.

Erik Froberg was appointed chairman of the meeting. Carl Westerberg,
attorney at law at the law firm Gernandt & Danielsson, was assigned to keep

the minutes at the meeting.

Det antecknades att styrelsen beslutat att halla stimman enligt 20 och
22 §§ lagen (2020:198) om tillfdlliga undantag f6r att underldtta
genomforandet av bolags- och féreningsstimmor varfor deltagande vid
stimman enbart kunnat ske genom postrostning.

It was noted that the board of directors had decided to hold the meeting
pursuant to Sections 20 and 22 of the Swedish Act (2020:198) on Temporary
Exemptions to Facilitate the Execution of General Meetings in Companies and
Associations and that participation at the meeting only was possible by voting
by post.

Kallelsen bifogas som Bilaga 1.
The notice convening the meeting is attached as Appendix 1.

Det formulidr for postrostning som anvénts bifogas som Bilaga 2.
The form for voting by post is attached as Appendix 2.

En sammanstillning av det samlade resultatet av postristerna, pa varje
punkt som omfattas av postrdstningen, bifogas som Bilaga 3, vari
framgar de uppgifter som anges i 26 § i ovan angivna lag.

A compilation of the aggregate result of the postal votes, on each matter
subject to the voting by post, is attached as Appendix 3, by which the
information according to Section 26 of the above-mentioned law is presented.



3§

48

5§

6§

Val av en eller tva justeringsman / Election of one or two persons
to verify the minutes

Valdes Jonas Fredriksson, representerande Neqst D2 AB, att jamte
ordforanden justera protokollet samt kontrollera rostlangden.

Jonas Fredriksson, representing Neqst D2 AB, was appointed to, together with
the chairman, verify the minutes and the voting list.

Upprattande och godkdnnande av rostlangd / Preparation and
approval of the voting list

Godkéndes bifogad forteckning, Bilaga 4, att géilla som rostlangd vid
stimman.

The attached list, Appendix 4, was approved to serve as voting list for the
meeting.

Godkédnnande av dagordning / Approval of the agenda

Godkiéndes den i kallelsen intagna dagordningen som dagordning for
stimman.

The agenda presented in the notice convening the meeting was approved as the
agenda for the meeting.

Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad /
Determination that the meeting has been duly convened

Noterades att kallelse i enlighet med bolagsordningen hade annonserats
i Post- och Inrikes Tidningar den 4 oktober 2021 och hallits tillgédnglig
pa bolagets webbplats sedan den 30 September 2021 samt att
information om att kallelse skett annonserats i Svenska Dagbladet den
4 oktober 2021. Konstaterades dérefter att bolagsstimman var i behorig
ordning sammankallad.

It was noted that the notice convening the meeting had been published in the
Swedish Official Gazette on 4 October 2021 and made available on the
company’s website from 30 September 2021 and that information about the
notice was published in Svenska Dagbladet on 4 October 2021. It was
thereafter established that the general meeting had been duly convened.
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Beslut om bemyndigande fér styrelsen att fatta beslut om
nyemission av aktier till sidljarna av Deliver Holdings LLC/
Resolution on authorization for the board of directors to resolve
on new issues of shares to the sellers of Deliver Holdings LLC
Beslots, 1 enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att,
fatta beslut om nyemission av aktier till sdljarna av Deliver Holdings
LLC, i enlighet med villkoren i Bilaga 5. Handlingar enligt 13 kap 6 §
aktiebolagslagen (2005:551) framlades, Bilaga 6.

It was resolved, in accordance with the proposal of the board of directors, to
authorize the board of directors to resolve on new issues of shares in
accordance with Appendix 5. Documents pursuant to Chapter 13, Section 6 of
the Swedish Companies Act (2005:551) were presented, Appendix 6.

Det beslots vidare att styrelsen ska bemyndigas vidta sddana smirre
justeringar i beslutet som kan visas erforderliga i samband med
registrering hos Bolagsverket.

It was further resolved that the board of directors shall be authorized to make
such minor adjustments to the decision that may be required for the
registration with the Swedish Companies Registration Olffice.

Det antecknades att forslaget antogs med erforderlig majoritet.

It was noted that the proposal was approved with the necessary majority.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
nyemissioner av aktier / Resolution on authorization for the board
of directors to resolve on new issues of shares

Beslots, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att
vid ett eller flera tillfillen under tiden fram till nistkommande
arsstimma besluta om nyemission av aktier mot kontant betalning, med
bestimmelse om apport eller kvittning eller eljest med villkor samt att
sadan nyemission ska kunna ske med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesritt. Emissionerna ska ske pa marknadsmaissiga villkor, med
forbehall f6r marknadsméssig emissionsrabatt i forekommande fall.
Syftet med bemyndigandet och skélen f6r eventuell avvikelse fran
aktiedigarnas foretradesratt dr att mojliggora anskaffning av kapital for
forvirv av bolag, eller delar av bolag, och for Bolagets rorelse.
Bemyndigandet &r begrinsat sé att styrelsen inte far fatta beslut om
emission av aktier och/eller konvertibler motsvarande mer 4n

10 procent av Bolagets registrerade aktiekapital vid den tidpunkt da
styrelsen forsta gangen utnyttjar bemyndigandet.

It was resolved, in accordance with the proposal of the board of directors, to
authorize the board of directors to, on one or several occasions, until the next
annual general meeting, resolve on new issues of shares to be paid in cash, in
kind or by way of set-off or otherwise on terms and conditions and that such
new issue can be performed with deviation from the shareholders’ preferential
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rights. The issues are to be performed on market conditions, taking into
account any discount on market terms. The reason for the authorization and
the reason for the possible deviation from the shareholders’ preferential rights
is to enable capital raisings for the acquisition of companies, or parts of
companies, and for the operations of the company. The board of directors is
entitled to resolve on share issues causing an increase of the company’s share
capital of at most 10 percent of the company’s registered share capital at the
time the board of directors first utilizes the authorization.

Det antecknades att forslaget antogs med erforderlig majoritet.

It was noted that the proposal was approved with the necessary majority.

Beslut om incitamentsprogram Il 2021 och emission av tecknings-
och personaloptioner / Resolution on incentive program Il 2021
and issue of warrants and employee stock options

Noterades styrelsens forslag att anta ytterligare ett langsiktigt
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner
inom Sinch-koncernen samt emission av tecknings- och
personaloptioner ("LTI II 2021”), Bilaga 7. Handlingar enligt 14 kap 8
§ aktiebolagslagen (2005:551) framlades, Bilaga 6.

It was noted that the board of directors had proposed to adopt an additional
long term stock incentive program for senior executives and key employees
within the Sinch group and issue of warrants and employee stock options
(“LTI Il 2021 "), Appendix 7. Documents pursuant to Chapter 14, Section 8 of
the Swedish Companies Act (2005:551) were presented, Appendix 6,

Beslots, 1 enlighet med styrelsens forslag, att anta LTI 11 2021. Det
beslots vidare att styrelsen, eller den styrelsen anvisar, ska bemyndigas
vidta sddana smérre justeringar i beslutet som kan visas erforderliga i
samband med registrering hos Bolagsverket och Euroclear Sweden AB
samt att styrelsen ska ha ritt att vidta smirre justeringar av
incitamentsprogrammet som féranleds av tillimpliga utlandska lagar
och regler.

It was resolved, pursuant to the proposal of the board of directors, to adopt
LTI 2021. It was further resolved that the board of directors, or a person
appointed by the board of directors, shall be authorized to make such minor
adjustments to the decision that may be required for the registration with the
Swedish Companies Registration Office and Euroclear Sweden AB, and that
the board of directors shall have the right to undertake minor adjustments to
the incentive program due to applicable foreign rules and laws.

Det antecknades att forslaget antogs med erforderlig majoritet.

It was noted that the proposal was approved with the necessary majority.
Stammans avslutande / Closing of the meeting

Ordforanden forklarade den extra bolagsstimman avslutad.

The chairman declared the extraordinary general meeting closed.



Vid protokollet / In fidem

Carl Westerberg Justeras / Approved:

Erik Froberg

Jonas Fredriksson



c sinch

Kallelse till extra bolagsstamma i Sinch AB (publ)

Aktiedgarna i Sinch AB (publ) ("Sinch” eller "Bolaget”) kallas harmed till extra bolagsstdmma tisdagen den
26 oktober 2021.

| syfte att motverka spridningen av coronaviruset (COVID-19) har styrelsen beslutat att den exira
bolagsstamman ska genomféras utan fysisk narvaro av aktiedgare, ombud eller utomstaende och att
aktiedagarna fore stamman ska ha mojlighet att utdva sin rostratt per post.

Rétt att delta vid stimman
Aktiedgare som Onskar delta vid stdmman ska:

e dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken mandagen den 18 oktober 2021,
alternativt, om aktierna ar forvaltarregistrerade, begara att forvaltaren rostrattsregistrerar aktierna
senast onsdagen den 20 oktober 2021, och

e dels ha anmalt sig genom att ha avgett sin postrdst enligt anvisningarna under rubriken
"Postrostning” nedan sa att postrosten ar Computershare AB tillhanda senast mandagen den 25
oktober 2021. Observera att anmalan till bolagsstdmman enbart kan géras genom postrostning.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom bank eller annan férvaltare maste hos forvaltaren
begéara att féras in i aktieboken hos Euroclear Sweden AB for att kunna delta i bolagsstdmman
(rostrattsregistrering). Som anges ovan maste forvaltaren ha genomfort rostrattsregistreringen hos Euroclear
Sweden AB senast onsdagen den 25 oktober 2021. Aktiedgare maste darfor kontakta sin forvaltare i god tid
fore denna dag och rostrattsregistrera sina aktier i enlighet med forvaltarens instruktioner.

Postrostning

Styrelsen har beslutat att aktiedgarna ska kunna utéva sin rdstratt enbart genom postrdstning enligt 20 och
22 §§ lagen (2020:198) om tillfdlliga undantag fér att underlatta genomférandet av bolags- och
foreningsstammor. For postrostningen ska aktiedgare anvanda det formuldr for postrdstning och félja
Bolagets anvisningar som finns tillgéngliga pa Bolagets hemsida: www.sinch.com och pa Bolagets kontor
Lindhagensgatan 74, 112 18 Stockholm. Ifyllt och undertecknat formulér fér postréstning skickas med post
till Computershare AB, "Sinch ABs extra bolagsstamma”, Box 5267, 102 46 Stockholm. Komplett formular
ska vara Computershare AB tillhanda senast mandagen den 25 oktober. Ifyllt och undertecknat formular far
aven inges elektroniskt och ska da skickas till info@computershare.se. Aktiedgare kan aven avge postrost
elektroniskt med BankID via Bolagets webbplats, www.sinch.com. Om aktiedgare avger postrést genom
ombud ska fullmakt bildggas formularet. Fullmaktsformular tillhandhalls pa begdran och finns &ven
tillgangligt pa Bolagets webbplats, www.sinch.com. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska
registreringsbevis eller annan behoérighetshandling bildggas postrostningsformularet. Aktiedgare far inte
forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar hela postrosten ogiltig. Ytterligare
anvisningar och villkor finns i postrostningsformularet.

Forslag till dagordning
1. Stdmmans 6ppnande

2. Val av ordférande vid stdmman

3. Val av en eller tva justeringsman

4. Uppréattande och godkadnnande av rostlangd
5

Godkannande av dagordning

Bilaga 1
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6. Prdévning om stdmman blivit behdérigen sammankallad

7. Forslag om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier till saljarna av
Deliver Holdings LLC

8. Forslag om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier
9. Beslut om incitamentsprogram |l 2021

10. Stammande avslutande

Styrelsens beslutsforslag
Val av ordférande vid stdmman (punkt 2)

Som ordférande vid bolagsstamman foreslas styrelsens ordférande Erik Froberg, eller vid férhinder for
honom, den som styrelsen istéllet anvisar.

Val av en eller tva justeringsmén (punkt 3)

Till person att jAmte ordféranden justera stdmmans protokoll féreslas Jonas Fredriksson, som representerar
Negst D2 AB, eller vid férhinder for denne, den som styrelsen anvisar. Justeringspersonens uppdrag
innefattar aven att kontrollera réstlangden och att inkomna postroster blir ratt atergivna i stammoprotokollet.

Uppréttande och godkdnnande av réstldngd (punkt 4)

Den rostlangd som foreslas godkand under punkt 4 pa dagordningen ar den rostlangd som upprattats av
Computershare AB pa uppdrag av Bolaget, baserat pa bolagsstammoaktieboken och inkomna postroster,
och som kontrollerats och tillstyrkts av justeringspersonerna.

Forslag om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier till saljarna av Deliver
Holdings LLC (punkt 7)
Bakgrund

Bolagets dotterbolag Pegasus Corp One och Pegasus Corp Two (’Dotterbolagen”) har ingatt ett avtal
avseende fusion med Deliver Holdings LLC ("Fusionsavtalet”), genom vilket Bolaget indirekt kommer bli
agare till samtliga aktier i Deliver Holdings LLC (som ager PathWire-koncernen). En del av kdpeskillingen i
Fusionsavtalet bestar av en fordran pa Dotterbolagen om 1 miljard USD kronor ("Fordran”), med ratt fér de
direkta och indirekta aktiedgarna i Deliver Holding LLC att tillskjuta Fordran till Bolaget som apportegendom.

Forslag
Styrelsen foreslar att stamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, under tiden fram till nasta
arsstamma besluta om nyemission av hogst 51 000 000 aktier i Bolaget.

Teckningsrétt och teckningstid

Ratt att teckna de nya aktierna ska uteslutande tillkomma Deliver Parent L.P. och andra direkta och indirekta
aktiedgare i Deliver Holdings LLC. De nya aktierna ska tecknas och betalas innan Bolagets nasta
arsstamma. Syftet med bemyndigandet ar att Bolaget ska fullgora sina forpliktelser enligt Fusionsavtalet.

Betalning

Tecknarna ska tillskjuta apportegendom i form av Fordran (eller del darav motsvarande tecknade aktier) som
betalning for aktierna.
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Bemyndiganden

Styrelsen ska bemyndigas att vidta de smarre andringar som kan komma att kravas for registrering hos
Bolagsverket.

Férslag om bemyndigande fér styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier (punkt 8)

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till
nastkommande arsstimma besluta om nyemission av aktier mot kontant betalning, med bestdmmelse om
apport eller kvittning eller eljest med villkor samt att sadan nyemission ska kunna ske med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt. Emissionerna ska ske pa& marknadsmassiga villkor, med férbehall for
marknadsmassig emissionsrabatt i forekommande fall. Syftet med bemyndigandet och skalen for eventuell
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att mojliggora anskaffning av kapital for forvarv av bolag, eller
delar av bolag, och for Bolagets rorelse. Bemyndigandet ska vara begransat sa att styrelsen inte far fatta
beslut om emission av aktier och/eller konvertibler motsvarande mer an 10 procent av Bolagets registrerade
aktiekapital vid den tidpunkt da styrelsen forsta gangen utnyttjar bemyndigandet.

Férslag till beslut om incitamentsprogram Il 2021 och emission av personaloptioner (punkt 9)

Bakgrund och motiv

Bolaget har tidigare infort ett flertal aktierelaterade incitamentsprogram. Styrelsen foreslar att
bolagsstamman beslutar om inforandet av ytterligare ett langsiktigt incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och nyckelpersoner inom Sinch-koncernen ("LTI Il 2021”). Fdrslaget till beslut om
incitamentsprogram har lagts fram da styrelsen bedémer det angelaget och i alla aktiedgares intresse att
skapa storre delaktighet for nuvarande och framtida ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom
koncernen vad avser koncernens utveckling. Det ar ocksa angelaget att kunna attrahera talanger éver tid
och motivera till fortsatt anstalining.

Mot bakgrund av ovan foreslar styrelsen att bolagsstdmman beslutar om inférandet av
incitamentsprogrammet LTI | 2021 i enlighet med punkterna (a) och (b) nedan. Besluten under punkterna
(a) och (b) nedan féreslas vara villkorade av varandra och samtliga beslut foreslas darfor antas i ett
sammanhang. LTI Il 2021 féreslas omfatta upp till cirka 200 nuvarande och framtida ledande
befattningshavare och nyckelanstallda inom Sinch-koncernen.

Punkt (a) - Férslag till beslut om antagande av LTI Il 2021

LTI Il 2021 omfattar en serie av personaloptioner (med teckningsoptioner som sakringsarrangemang) att
tilldelas till anstallda inom Sinch-koncernen utanfér Sverige.

Styrelsen foreslar darfér att bolagsstdmman beslutar om emission av hogst 3 210 000 teckningsoptioner i
syfte att sakra leverans av aktier vid utnyttjande av personaloptioner till deltagare i LTI 1l 2021. Ratten att
teckna teckningsoptioner ska tillkomma det helagda dotterbolaget Sinch Holding AB ("Dotterbolaget”) som
ska innehalla teckningsoptionerna for att sakerstalla leverans av aktier vid utnyttjande av personaloptioner.
Varje teckningsoption berattigar till teckning av en (1) aktie i Bolaget. Teckningsoptionerna ska emitteras
vederlagsfritt till Dotterbolaget.

Nedan féljer en beskrivning av villkoren for LTI I 2021.

Personaloptioner (med teckningsoptioner som sédkringsarrangemang)

Varje personaloption berattigar den anstallde att férvarva en (1) aktie i Bolaget enligt foljande villkor:

e Personaloptioner kommer att tilldelas vederlagsfritt.
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e Personaloptioner far tilldelas till nuvarande och framtida anstallda inom Sinch-koncernen som
arbetar utanfor Sverige.

e Varje personaloption berattigar innehavaren till férvarv av en (1) aktie i Bolaget till en teckningskurs
motsvarande marknadsvardet av aktien sasom det faststéllts enligt stadngningskursen for Bolagets
aktier pa Nasdag Stockholm den sista handelsdagen fore dagen for optionstilldelningen
(teckningskursen far dock ej sattas lagre an aktiens kvotvarde (fér narvarande 0,01 kronor)).

e Trots att fordelningen av personaloptioner skiljer sig mellan anstallda i férhallande till bl.a. position,
ansvar och arbetsprestation samt deltagande i tidigare etablerade incitamentsprogram i Sinch-
koncernen, finns det inga definierade intjanandevillkor som behdver uppfyllas for att tilldelas
personaloptioner. Daremot ar personaloptionerna foremal for bade prestations- och tidbaserade
intjanandevillkor enligt nedan.

e F[orutsatt att innehavarens anstéllning inom Sinch-koncernen inte har avslutats vid ett
intjianandedatum och att tillampligt Prestationsvillkor (sasom definierat nedan) har blivit uppfylit vid
tilldmpligt intjdnandedatum, kommer personaloptionerna att intjdnas per, och vara mdjliga att
utnyttja snart efter, (i) den forsta arsdagen av tilldelningsdagen (den "Foérsta Intjanandedagen”)
savitt avser 20 procent av det totala antalet personaloptioner som tilldelats till en deltagare, och (ii)
den sista dagen i vart och ett av de efterféljande 16 kalenderkvartalen (vardera ett "Efterféljande
Intjdnandedatum”), savitt avser ytterligare 5 procent per kvartal av det totala antalet
personaloptioner som tilldelats till en deltagare. Den sammanlagda intjanandeperioden, varefter
samtliga tilldelade personaloptioner kommer att ha intjdnats (sdsom tillampligt) &r fem (5) ar fran
tilldelningsdagen.

e FOr att personaloptioner ska intjanas maste Bolagets justerade EBITDA per aktie under en
matperiod om mellan fyra (4) och tolv (12) kalenderkvartal enligt nedan ha 6kat med minst
10 procent i genomsnitt, varvid forandringen mats som den relativa férandringen i justerad EBITDA
per aktie jamfort med motsvarande kvartal foregdende ar ("Prestationsvillkoret”).
Prestationsvillkoret kommer initialt, med avseende pa den Forsta Intjanandedagen, att matas 6ver
en period om fyra (4) kalenderkvartal, med start med det kalenderkvartal som pagar vid
tilldelningsdagen, varefter matperioden kommer att 6kas gradvis med ett (1) kalenderkvartal vid
varje Efterféljande Intjanandedatum. Matperioden kommer dock aldrig att Gverstiga tolv (12)
kalenderkvartal och kommer alltid att avslutas med den sista dagen i det kalenderkvartal som
infaller omedelbart fére respektive intjanandedatum.

e Om tillampligt Prestationsvillkor inte ar uppfyllt pa ett intjdnandedatum ska de berérda
teckningsoptionerna forbli icke-intjanade och omedelbart anses som férverkade, utan ersattning.

e Vid intjdning, savida inte den anstalldes anstallning inom Sinch-koncernen upphdr tidigare, forblir
personaloptionerna méjliga att utnyttja under en period om sex (6) ar, fran tilldelningsdagen.

e De detaljerade villkoren for deltagare i LTI [l 2021 kan komma att skilja sig at mellan landerna pa
grund av nationell lagstiftning, dock ska villkoren inte vara mer formanliga for deltagare an vad som
foljer av detta forslag.

Omrédkning med anledning av split, sammanldggning, nyemission m.m.

Den enligt ovan faststallda teckningskursen for personaloptionerna ska avrundas till narmaste helt tiotal 6re,
varvid fem (5) ore ska avrundas uppat. Teckningskursen och antalet aktier som varje personaloption
berattigar till teckning av ska omraknas i handelse av split, sammanlaggning, nyemission av aktier m.m. i
enlighet med sedvanliga omrakningsvillkor.

Férdelning av personaloptioner samt réitt att erhalla tilldelning av personaloptioner
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Deltagarnas ratt till tilldelning av personaloptioner har differentierats med hanvisning till bl.a. stallning, ansvar
och arbetsprestation samt deltagande i tidigare etablerade incitamentsprogram i Sinch-koncernen, och
deltagarna har pa grund harav delats upp i tva (2) olika kategorier:

Kategori A — Medlemmar i koncernledningen och utvalda nyckelanstallda
Kategori B — Ovriga medarbetare

Ratt att erhalla personaloptioner ska tillkomma anstallda inom Sinch-koncernen utanfor Sverige. Foljande
fordelning galler for tilldelning av personaloptioner inom respektive kategori enligt ovan.

Maximalt antal personal- Maximalt antal personal-
optioner per deltagare optioner inom kategorin
Kategori A — maximalt 15 200 000 1200 000
personer
Kategori B — maximalt 185 50 000 2010000
personer

For det fall att samtliga personaloptioner inom kategori A inte dverlatits efter den initiala anmalningsperioden
kan sadana icke 6verlatna personaloptioner erbjudas medarbetare i kategori B, och for det fall att samtliga
personaloptioner inom kategori B inte Gverlatits efter den initiala anmalningsperioden kan sadana icke
Overlatna personaloptioner erbjudas medarbetare i kategori A. Det maximala antalet personaloptioner per
person inom respektive kategori ovan ska dock inte kunna &verskridas for nagon enskild person.
Personaloptioner kan tilldelas vid mer an ett tillfalle.

Bolagets styrelseledaméter och grundare omfattas inte av LTI 11 2021.

Punkt (b) - Forslag till beslut om emission av teckningsoptioner att anvdndas for
sdkringsarrangemang

Styrelsen foreslar att Bolaget ska emittera hogst 3 210 000 teckningsoptioner med ratt till nyteckning av
aktier, till féljd varav Bolagets aktiekapital kan, vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna, komma att dkas
med hogst 32 100 kronor, motsvarande cirka 0,44 procent av det totala aktiekapitalet i Bolaget per dagen
for detta beslutsforslag.

Ratt att teckna teckningsoptioner ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, enbart tilkomma
Dotterbolaget, med ratt och skyldighet att forfoga Over teckningsoptionerna enligt ovan. Varje
teckningsoption berattigar till teckning av en (1) aktie i Bolaget under perioden fran och med den 26 oktober
2022 till och med den 26 oktober 2028, till en teckningskurs motsvarande aktiernas kvotvarde (for
narvarande 0,01 kr). Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till Dotterbolaget.

For att kunna fullgéra forpliktelserna under LTI Il 2021 foreslar styrelsen att bolagsstamman godkanner att
Dotterbolaget far dverlata teckningsoptionerna till tredje man, eller pa annat satt férfoga 6ver tecknings-
optionerna, enligt ovan.

Detaljerade beslutsforslag for emission av teckningsoptioner att avnandas for sakringsarrangemang,
inklusive fullstandiga villkor for teckningsoptionerna, redogors for i Bilaga A (inklusive underbilaga)
Marknadsvarde fér personaloptionerna

Baserat pa ett marknadsvarde for den underliggande aktien om 183,25 kronor, uppgar marknadsvardet for
personaloptionerna, enligt en preliminar vardering utférd av PwC, till 56,65 kronor, under antagande om en
teckningskurs vid utnyttiande om 183,25 kronor per aktie. Black & Scholes-modellen har anvants vid den
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prelimindra varderingen av personaloptionerna, med antagande om en riskfri ranta om -0,21 procent och en
uppskattad volatilitet under personaloptionernas |6ptid om cirka 36 procent.

Kostnader

Personaloptionerna forvantas medféra redovisningsmassiga kostnader (redovisade i enlighet med IFRS 2)
saval som kostnader for sociala avgifter under I6ptiden for personaloptionerna. Enligt IFRS 2 ska
kostnaderna for personaloptionerna kostnadsféras som en personalkostnad 6ver resultatrakningen under
intjianandeperioden. De totala kostnaderna fér personaloptionerna, beraknade i enlighet med IFRS 2,
beraknas uppga till cirka 181,9 miljoner kronor under programmets 16ptid (exklusive kostnader for sociala
avgifter). De uppskattade kostnaderna har beraknats utifran bl.a. féljande antaganden: (i) ett marknadsvarde
pa Bolagets aktie om 183,25 kronor vid tidpunkten for tilldelning, (ii) en uppskattad framtida volatilitet i
Bolagets aktie under I6ptiden for personaloptionerna om 36 procent, (iii) att det maximala antalet
personaloptioner som omfattas av detta beslutsforslag tilldelas till deltagarna och (iv) att alla tilldelade
personaloptioner kommer att intjdnas och utnyttjas. Kostnader for sociala avgifter, vilka férvantas uppsta
framst i samband med utnyttjande av personaloptioner, beraknas uppga till cirka 23,6 miljoner kronor under
programmets |0ptid, baserat bl.a. pa de antaganden som framgar under punkterna (i)-(iv) ovan samt att
sociala avgifter kommer att utgd med i genomsnitt 2,7 procent och en arlig 6kning av marknadsvardet pa
Bolagets aktie om 20 procent under intjaningsperioden.

Ovriga kostnader hanférliga till LTI Il 2021, inklusive bland annat sociala kostnader och évriga kostnader i
form av arvoden till externa radgivare, externt varderingsinstitut samt administration av
incitamentsprogrammet, berdknas uppga till cirka 2 miljoner kronor under incitamentsprogrammets I6ptid.

Baserat pa de antaganden som framgar ovan uppskattas den totala kostnaden for LTI 11 2021 uppga till cirka
207,5 miljoner kronor under programmets |0ptid. Dessa kostnader ska ses i relation till de totala
personalkostnaderna inom Sinch-koncernen vilka under rakenskapsaret 2020 uppgick till
869,4 miljoner kronor.

Paverkan pa viktiga nyckeltal

Om LTI 11 2021 hade implementerats under 2020 och om Bolaget hade haft kostnader i linje med det exempel
och de antaganden som anges under “Kostnader” ovan, skulle justerad EBITDA per aktie under
rakenskapsaret 2020 ha minskat med 0,13 kronor, fran 3,97 kronor pro forma till 3,84 kronor. IFRS 2-
kostnaderna kommer att kostnadsféras under intjdnandeperioden i enlighet med den successiva intjdningen.
Resultatet av den successiva intjaningen ar att 46 procent (cirka 95,8 miljoner kronor) av de totala
kostnaderna kommer att kostnadsféras under det forsta aret. Berakningen har baserats pa justerad EBITDA
per aktie pro forma for rakenskapsaret 2020, under antagande om att (i) de férvarvade bolagen ACL Mobile
Limited, SAP Digital Interconnect (SDI), Movile Internet Mével S.A., Wavy Global Holdings BV (Wavy), samt
foljande forvarv som har signerats men annu inte slutforts: Inteliquent, MessageMedia, PathWire och
Messenger People, hade varit del av Sinch under hela aret 2020 samt (ii) inklusive uppskattade positiva
synergieffekter relaterat till férvarven av SDI och Wavy.

Om LTI Il 2021 hade implementerats 2020 och om de totala kostnaderna for hela programmet om cirka
207,5 miljoner kronor hade kostnadsférts under rakenskapsaret 2020, och i 6vrigt baserat pa samma
antaganden som anges ovan, skulle justerad EBITDA per aktie under rakenskapsaret 2020 ha minskat med
0,29 kronor, fran 3,97 kronor pro forma till 3,69 kronor.

Utspéadning

Vid fullt utnyttjande av samtliga personaloptioner emitterade under LTI Il 2021 kan (med forbehall for
eventuell omrakning) upp till 3 210 000 aktier komma att emitteras, vilket motsvarar en maximal utspadning
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om cirka 0,44 procent av antalet aktier och roster i Bolaget (inklusive aktier som tecknats men inte
registrerats). Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna Okar Bolagets aktiekapital med 32 100 kronor.
Tillsammans med tecknings- och personaloptioner som blivit, eller kan komma att bli, férvarvade eller
tilldelade till deltagare i LTI 2016, LT1 2018, LTI 2019, LTI 2020, LTI Il 2020 och LTI 2021 och som &nnu inte
har blivit utnyttjade for teckning eller forvarv av aktier per dagen for detta beslutsforslag, uppgar den hégsta
mojliga utspadningen till cirka 3,95 procent av antalet aktier och rdster i Bolaget (inklusive aktier som
tecknats men inte registrerats). Utspadningsberakningen har baserats pa det maximala antal aktier och
réster som kan emitteras vid utnyttjande av teckningsoptionerna och personaloptionerna, dividerat med det
totala antalet aktier och roster i Bolaget efter sddana emissioner.

Motivering avseende intjdnings- och utnyttjandevillkor

I enlighet med rekommendationer fran Kollegiet for svensk bolagsstyrning ska intjanandeperioden, eller
perioden mellan tilldelningsdagen och den dag da en tecknings- eller personaloption kan utnyttjas, som
huvudregel inte understiga tre (3) ar. Som framgar ovan kommer intjaning av personaloptionerna att paborjas
pa den forsta arsdagen av dagen for tilldelning av personaloptioner till deltagare. P& den tredje arsdagen av
tilldelningsdagen kan upp till 60 procent av de personaloptioner som tilldelats en deltagare ha intjanats
(forutsatt att samtliga intjaningsvillkor har uppfyllts). Vidare kan intjanade personaloptioner utnyttjas snart
efter tilldelning. Skalet for tillampning av sadana villkor, vilka inte ar i linje med rekommendationerna fran
Kollegiet for svensk bolagsstyrning enligt ovan, ar att Bolagets styrelse bedomer att sadana villkor
Overensstammer med marknadspraxis for personaloptionsprogram i de flesta av de lander dar tilltankta
deltagare i LTI Il 2021 ar verksamma. Enligt Bolagets styrelse ligger det i Bolagets och aktiedgarnas basta
intresse att tillampa sadana villkor i syfte att uppfylla syftet med LTI 1l 2021.

Beredning av férslaget

Detta forslag till LTI Il 2021 har beretts av Bolagets ersattningsutskott och styrelse i samrad med externa
radgivare.

Skdl till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att implementera LTI [1 2021.

Bemyndigande

Det foreslas att styrelsen, eller den styrelsen anvisar, ska bemyndigas vidta sadana smarre justeringar i
beslutet som kan visas erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket och Euroclear Sweden AB
samt att styrelsen ska ha ratt att vidta smarre justeringar av incitamentsprogrammet som féranleds av
tildmpliga utlandska lagar och regler.

Utestaende program
| Bolaget finns foljande utestaende aktierelaterade incitamentsprogram.

LTI 2016. Pa arsstamma den 5 december 2016 godkandes styrelsens forslag rorande incitamentsprogram
till nyckelpersoner samt beslut om emission av hoégst 1 500 000 teckningsoptioner och beslut om
godkannande av Overlatelse av teckningsoptioner. Totalt har 1 500 000 teckningsoptioner blivit tecknade av
Dotterbolaget och 1215 700 tecknings- och personaloptioner har blivit férvarvade av eller tilldelade till
deltagare, av vilka ett antal tecknings- och personaloptioner har blivit utnyttjade (serie 1, 2, 4 och 5) per
dagen for detta beslutsforslag. Inga ytterligare tecknings- eller personaloptioner kommer att erbjudas inom
ramen for LTI 2016. Varje tecknings- och personaloption ger ratt att teckna tio (10) aktier vardera (efter
omrakning till foljd av aktiesplit 10:1 genomférd i juni 2021, i det féljande kallad "Aktiesplit 20217).
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Teckningskursen ar 12,77 kronor per aktie (efter omrakning till féljd av Aktiesplit 2021). Vid fullt utnyttjande
av samtliga tecknings- och personaloptioner som har blivit férvarvade av eller tilldelade till deltagare och
som per dagen for detta beslutsférslag annu inte utnyttjats, kommer hogst 3 344 990 aktier (efter omrakning
till foljd av Aktiesplit 2021) att emitteras i Bolaget, motsvarande en utspadning om cirka 0,46 procent.

LTI 2018. P& arsstamma den 18 maj 2018 godkandes styrelsens forslag rérande incitamentsprogram till
nyckelpersoner samt beslut om emission av hogst 1 500 000 teckningsoptioner och beslut om godk&nnande
av Overlatelse av teckningsoptioner. Totalt har 1 500 000 teckningsoptioner blivit tecknade av Dotterbolaget
och 1 380 920 tecknings- och personaloptioner har blivit férvarvade av eller tilldelade till deltagare. Inga
ytterligare tecknings- eller personaloptioner kommer att erbjudas inom ramen fér LTI 2018. Varje tecknings-
och personaloption ger ratt att teckna tio (10) aktier vardera (efter omrakning till foljd av Aktiesplit 2021).
Teckningskursen ar 9,13 kronor per aktie (efter omrakning till foljd av Aktiesplit 2021). Per datumet for detta
beslutsforslag har 4 278 220 aktier tecknats genom utnyttjande av tecknings- och personaloptioner under
teckningsperioden, varav 209 160 aktier annu ej har registrerats och tagits upp till handel. Vid fullt utnyttjande
av samtliga tecknings- och personaloptioner som har blivit férvarvade av eller tilldelade till deltagare och
som per dagen for detta beslutsforslag annu inte utnyttjats, kommer hogst 9 530 980 aktier (efter omrakning
till foljd av Aktiesplit 2021) att emitteras i Bolaget, motsvarande en utspadning om cirka 1,29 procent.

LTI 2019. Pa arsstamma den 17 maj 2019 godkandes styrelsens forslag rorande incitamentsprogram till
nyckelpersoner samt beslut om emission av hogst 510 000 teckningsoptioner och beslut om godkannande
av Overlatelse av teckningsoptioner. Totalt har 510 000 teckningsoptioner blivit tecknade av Dotterbolaget
och 326 000 personal- och teckningsoptioner har blivit forvarvade av eller tilldelade till deltagare. Inga
tecknings- eller personaloptioner ur LTI 2019 har utnyttjats per dagen for detta beslutsférslag och inga
ytterligare tecknings- eller personaloptioner kommer att erbjudas ur LTI 2019. Varje tecknings- och
personaloption ger ratt att teckna tio (10) aktier vardera (efter omrakning till foljd av Aktiesplit 2021).
Teckningskursen ar 17,41 kronor per aktie (efter omrakning till féljd av Aktiesplit 2021). Vid fullt utnyttjande
av samtliga tecknings- och personaloptioner som har blivit férvarvade av eller tilldelade till deltagare kommer
hogst 3 260 000 aktier att emitteras i Bolaget, motsvarande en utspadning om cirka 0,45 procent.

LTI 2020. Pa arsstamma den 15 maj 2020 godkandes styrelsens forslag rorande incitamentsprogram till
ledande befattningshavare och nyckelpersoner samt beslut om emission av hégst 580 000 teckningsoptioner
och beslut om godkannande av Overlatelse av teckningsoptioner. Totalt har 580 000 teckningsoptioner blivit
tecknade av Dotterbolaget och 327 800 tecknings- och personaloptioner har blivit férvarvade av eller
tilldelade till deltagare. Inga ytterligare tecknings- eller personaloptioner kommer att erbjudas ur LTI 2020.
Varje tecknings- och personaloption ger ratt att teckna tio (10) aktier vardera (efter omrakning till féljd av
Aktiesplit 2021). Teckningskursen avseende tecknings- och personaloptioner serie 1-6 ar 60,20 kronor per
aktie (efter omrakning till folid av Aktiesplit 2021). Savitt avser serie 7 har personaloptioner tilldelats vid tre
tillfallen; i juni 2020, november 2020 och februari 2021. Foljaktligen har teckningskursen for personaloptioner
av serie 7 (vilken ska motsvara marknadsvardet for aktien, beraknat med utgangspunkt i stangningskursen
for Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm pa den sista handelsdagen omedelbart fére dagen for tilldelning av
varje personaloption) faststallts till 62,40 kronor per aktie, 104 kronor per aktie respektive 142,20 kronor per
aktie (samtliga efter omrakning till foljd av Aktiesplit 2021). De personaloptioner i serie 7 som tilldelades i
juni 2020, vilka har intjanats till 20 procent, kan utnyttjas enligt villkoren for LTI 2020. Vid tidpunkten for detta
beslutsforslag har 166 400 aktier tecknats genom utnyttjande av personaloptioner, men &nnu inte
registrerats eller tagits upp till handel. Vid fullt utnyttjande av samtliga tecknings- och personaloptioner som
har blivit férvarvade av eller tilldelade till deltagare och som per dagen for detta beslutsférslag dnnu inte
utnyttjats, kommer hdgst 3 111 600 aktier (efter omrékning till foljd av Aktiesplit 2021) att emitteras i Bolaget,
motsvarande en utspadning om cirka 0,43 procent.
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LTI Il 2020. P& extra bolagsstamma den 27 november 2020 godkandes styrelsens forslag rorande
incitamentsprogram till ledande befattningshavare och nyckelpersoner samt beslut om emission av hdgst
470 260 teckningsoptioner och om godkannande av Overlatelse av teckningsoptioner. Totalt har 470 260
teckningsoptioner blivit tecknade av Dotterbolaget och 422 889 tecknings- och personaloptioner har blivit
forvarvade av eller tilldelade till deltagare. Inga tecknings- eller personaloptioner har utnyttjats per dagen for
detta beslutsférslag och inga ytterligare tecknings- eller personaloptioner kommer att erbjudas ur LTI 11 2020.
Varje tecknings- och personaloption ger ratt att teckna tio (10) aktier vardera (efter omrakning till foljd av
Aktiesplit 2021). Teckningskursen ar 136,10 kronor per aktie (efter omrékning till féljd av Aktiesplit 2021)
tecknad genom utnyttjande av teckningsoptioner serie 1-3. Savitt avser serie 4 har personaloptioner
tilldelats vid tre tillfallen; i november 2020, december 2020 och februari 2021. Foéljaktligen har
teckningskursen for teckningsoptioner av serie 4 (vilkken ska motsvara marknadsvardet for aktien, beraknat
med utgangspunkt i stdngningskursen for Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm per den sista handelsdagen
omedelbart fore dagen for tilldelning av respektive personaloption) faststallts till 104 kronor per aktie, 120,60
kronor per aktie respektive 142,20 kronor per aktie (samtliga efter omrakning till foljd av Aktiesplit 2021). Vid
fullt utnyttjande av samtliga tecknings- och personaloptioner som har blivit férvarvade av eller tilldelade till
deltagare kommer hogst 4 228 890 aktier (efter omrakning till foljd av Aktiesplit 2021) att emitteras i Bolaget,
vilket motsvarar en utspadning om cirka 0,58 procent.

LTI 2021. P& arsstamman den 18 maj 2021 godkandes styrelsens forslag rérande incitamentsprogram till
ledande befattningshavare och nyckelpersoner samt beslut om emission av hdgst 323 000 teckningsoptioner
och beslut om godkannande av Overlatelse av teckningsoptioner. Totalt har 323 000 teckningsoptioner blivit
tecknade av Dotterbolaget och 185 580 tecknings- och personaloptioner har blivit férvarvade eller tilldelade
till deltagare. Varje tecknings- och personaloption ger ratt att teckna tio (10) aktier vardera (efter omrakning
till foljd av Aktiesplit 2021). Bolaget kan komma att erbjuda ytterligare tecknings- eller personaloptioner ur
LTI 2021. Inga tecknings- eller personaloptioner har utnyttjats per dagen foér detta beslutsforslag.
Teckningskursen ar 140,10 kronor, 152,80 kronor respektive 165,50 kronor per aktie for teckningsoptioner i
serie 1-3 och teckningskursen ar 153,80 kronor per aktie for personaloptioner i serie 4 (samtliga efter
omrakning till foljd av Aktiesplit 2021). Vid fullt utnyttjande av samtliga tecknings- och personaloptioner som
har blivit, eller kan komma att bli, forvarvade av eller tilldelade till deltagare kommer hogst 3 230 000 aktier
att emitteras i Bolaget, vilket motsvarar en utspadning om cirka 0,44 procent.

Utspadningsberakningarna ovan har baserats pa det maximala antalet aktier och réster som kan komma att
emitteras vid utnyttjande av tecknings- och personaloptioner, dividerat med det totala antalet aktier och réster
i Bolaget efter sddana emissioner (baserat pa totala antalet utestaende aktier och roster per dagen for detta
beslutsforslag, inklusive aktier som tecknats genom utnyttjande av tecknings- och personaloptioner, men
som vid tidpunkten for detta beslutsforslag inte har registrerats eller tagits upp till handel).

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt punkten 8 kravs att det bitratts av aktiedgare med tva tredjedelar (2/3) av saval de
avgivna rosterna som de vid bolagsstdmman foretraddda aktierna.

For giltigt beslut enligt punkten 9 férevarande forslag kravs att det bitrads av aktieagare representerande nio

tiondelar (9/10) av saval de avgivna résterna som de vid bolagsstdmman foretradda aktierna.

Tillgangliga handlingar

Fullstdndiga beslutsférslag och 6vrig dokumentation infor stdmman kommer att hallas tillgangliga pa
Bolagets kontor, Lindhagensgatan 74, 112 18 Stockholm, i enlighet med aktiebolagslagens krav samt
skickas till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress. Handlingarna kommer aven hallas
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tillgangliga pa Bolagets hemsida: www.sinch.com. Samtliga ovanstaende handlingar kommer att framlaggas
pa stamman.

Aktiedgares ratt att begara upplysningar

Aktiedgare har vid stdmman, om styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget, ratt till
upplysningar enligt 7 kap. 32 § aktiebolagslagen om férhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett
arende pa dagordningen samt forhallanden som kan inverka pa& beddmningen av Bolagets eller
dotterféretags ekonomiska situation. Begaran om sadana upplysningar ska lamnas skriftligen till Sinch AB
(publ), Att. Ola Hanson eller via e-post till ola.hanson@sinch.com, senast den 16 oktober. Upplysningarna
lamnas genom att de halls tillgangliga pa Bolagets kontor, Lindhagensgatan 74, 112 18 Stockholm och pa
www.sinch.com, senast den 21 oktober 2021. Upplysningarna skickas ocksd inom samma tid till den
aktiedgare som har begart dem och uppgett sin adress.

Behandling av personuppgifter

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med stdmman, se Euroclear Sweden AB:s
och Computershare AB:s respektive integritetspolicyer som finns tillgangliga pa deras respektive webbplats,
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf respektive
www.computershare.com/se/gm-gdpr.

Ovrig information

Bolaget har vid tiden for utfardandet av kallelsen 727 163 370 utestaende aktier och réster. Bolaget innehar
inga egna aktier.

*k*k

Stockholm september 2021
Sinch AB (publ)
Styrelsen
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Bilaga 2

ANMALAN OCH FORMULAR FOR POSTROSTNING

enligt 22 § lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta genomférandet av bolags- och
foreningsstammor samt lagen (2020:1154) om fortsatt tillamplighet av lagen (2020:198) om tillfélliga
undantag for att underlatta genomférande av bolags- och féreningsstdmmor.

Formularet ska vara Computershare AB (som administrerar den extra bolagsstamman och
formularen at Sinch) tillhanda senast mandagen den 25 oktober 2021.

Nedanstaende aktiedgare anmaler sig och utdvar harmed genom postrostning (férhandsréstning) sin
rostratt for aktiedgarens samtliga aktier i Sinch AB (publ), org.nr 556882-8908, vid extra bolagsstdmma
tisdagen den 26 oktober 2021. Rostratten utdvas pa det satt som framgar av markerade svarsalternativ
nedan.

Forsakran (om undertecknaren ar stillforetradare for aktieagare som ar juridisk person):
Undertecknad ar styrelseledamot, verkstallande direktor eller firmatecknare i aktiedgaren och férsakrar
pa heder och samvete att jag ar behorig att avge denna postrost for aktiedgaren och att postrostens
innehall stammer éverens med aktieagarens beslut.

Forsdkran (om undertecknaren foretrader aktieagaren enligt fullmakt): Undertecknad férsakrar pa
heder och samvete att bilagd fullmakt éverensstdmmer med originalet och inte ar aterkallad.

Aktiedgare eller firmatecknares namn Personnummer
Aktiedgarens namn vid juridisk person Organisationsnummer
Telefonnummer E-post

Ort och datum

Namnteckning

For att postrosta, gor sa har:

1. Fylli samtliga uppgifter ovan.

2. Om aktieagaren ar en fysisk person som postrostar personligen ar det aktiedgaren sjalv som ska
underteckna vid Namnteckning ovan. Om postrosten avges av ett ombud (fullmaktig) for en
aktieagare ar det ombudet som ska underteckna. Om postrésten avges av en stallféretradare for
en juridisk person ar det stallféretrddaren som ska underteckna. Om aktiedgaren postrostar
genom ombud ska fullmakt bilaggas formularet. Om aktiedgaren ar en juridisk person maste
registreringsbevis eller annan behdrighetshandling bildggas formularet.

3. Markera valda svarsalternativ nedan.

4. Skriv ut, underteckna och skicka formularet till Computershare AB (som administrerar den
extra bolagsstdmman och formularen at Sinch) sa att formularet ar Computershare
tillhanda senast mandagen den 25 oktober 2021. Formularet ska skickas med post till
Computershare AB, "Sinch ABs extra bolagsstamma”, Box 5267, 102 46 Stockholm eller



via e-post till info@computershare.se.

5. Aktiedgare kan aven avge postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via Sinchs
webbplats, www.sinch.com.

6. Observera att en aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste registrera aktierna i
eget namn for att fa rosta. Instruktioner om detta finns i kallelsen till den extra bolagsstamman.

Ytterligare information om postréstning

Aktiedgaren kan inte lamna andra instruktioner an att nedan markera ett av de angivna svarsalternativen
vid respektive punkt i formularet. Om aktiedgaren dnskar avsta fran att rosta i nagon fraga, vanligen
markera Avstar. Om aktiedgaren har forsett formularet med séarskilda instruktioner eller villkor, eller
andrat eller gjort tillagg i fortryckt text, ar rosten (dvs. postréstningen i dess helhet) ogiltig. Endast ett
formular per aktiedgare kommer att beaktas. Ges fler an ett formular in kommer endast det senast
daterade formularet att beaktas. Om tva formular har samma datering kommer endast det formular som

sist kommit bolaget tillhanda att beaktas. Ofullstandigt eller felaktigt ifyllt formular kan komma att lAmnas
utan avseende.

Postréstningsformularet, tillsammans med eventuell fullmakt och registreringsbevis eller andra
behorighetshandlingar, ska vara Computershare AB tillhanda senast mandagen den 25 oktober 2021,
se punkten 4 ovan. mandagen den 25 oktober 2021 ar ocksa den tidpunkt da postrésten senast kan
aterkallas. For att aterkalla postrost, kontakta Computershare AB via post Computershare AB, "Sinch
ABs extra bolagsstamma”, Box 5267, 102 46 Stockholm, via e-post till info@computershare.se eller pa
telefon: 0771 24 64 00.

For fullstandiga forslag till beslut, vanligen se kallelse och férslag pa Sinchs webbplats, www.sinch.com.

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy -bolagsstammor-svenska.pdf.




Postrostning vid extra bolagsstamma i Sinch AB (publ) tisdagen den 26 oktober 2021

Svarsalternativen nedan avser de framlagda forslag vilka framgar av kallelsen till extra bolagsstamman
och som tillhandahalls pa bolagets webbplats.

BESLUT JA NEJ AVSTAR

2. Val av ordforande vid stamman

[l

3. Val av en eller tva justeringsman

4. Upprattande och godkdnnande av rostlangd

5. Godkannande av dagordning

6. Provning av om stamman blivit behorigen sammankallad

7. Férslag om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
nyemission av aktier till sdljarna av Deliver Holdings LLC

8. Forslag om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut
om nyemission av aktier

I e N A A e A A R
I e N A A R
0o [0 d|go|d

9. Beslut om incitamentsprogram Il 2021 |:| |:| I:l

Aktieagaren vill att beslut under en eller flera punkter i formularet ovan ska ansta till fortsatt
stdmma (ifylls endast om aktiedgaren har ett sddant dnskemal)

Ange punkt eller punkter (anvand siffror):
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Roster / Votes

Aktier / Shares

Dagordnings- Ao\aﬁ_...\mn_wz avser andel av de pa stimman avgivna résterna) A”\a nedan avser andel av de pd stimman féretridda aktierna) Aktier fbe vilka rister har avgetts >:nm_uﬂ‘_~mumm_”wﬂn_ﬂ_Mwﬂnﬂ“ﬂw:ﬂxzmq i
pu :r.n 0 below refers to part of cast votes at the meeting) (% below refers to part of represented shares at the meeting) (antal) ("Avgivna") representerar (%)
Agenda item Ja (antal) Ja (%) Nej (antal) Nej (%) Avstar (antal) Ja (antal) Ja (%) Nej (antal) Nej (%) Shares ﬁﬂmﬁmmm_mwﬂwmm: cast :_v:mu_mmw__h_”w_n._ﬂ.‘_w:m.m."uw_“.m_m_”ﬂ“m
Yes (amount) Yes (%) No (amount) No (%) AL in( )| Yes(; ) Yes (%) No (amount) No (%) represent (%)

538 006 780,0 100,000% 0,0 0,000% 2062 108,0 538 006 780,0 99,618% 0,0 0,000% 538 006 780 72,103%

538 006 780,0 100,000% 0,0 0,000% 2062 108,0 538 006 780,0 99,618% 0,0 0,000% 538 006 780 72,103%

4. 538 006 780,0 100,000% 0,0 0,000% 2062 108,0 538 006 780,0 99,618% 0,0 0,000% 538 006 780 72,103%

5. 538 006 780,0 100,000% 0,0 0,000% 2062 108,0 538 006 780,0 99,618% 0,0 0,000% 538 006 780 72,103%

6. 538 006 780,0 100,000% 0,0 0,000% 2062 108,0 538 006 780,0 99,618% 0,0 0,000% 538 006 780 72,103%

7. 537 876 430,0 99,985% 80 390,0 0,015% 2112 068,0 537 876 430,0 99,594% 80 390,0 0,015% 537 956 820 72,096%

8. 506 016 157,0 93,727% 33865017,0 6,273% 187 714,0 506 016 157,0 93,695% 33865017,0 6,270% 539 881 174 72,354%

515 813 197,0 95,542% 24 067 987,0 4,458% 187 704,0 515 813 197,0 95,509% 24 067 987,0 4,456% 539 881 184 72,354%




Forslag om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
nyemission av aktier till séljarna av Deliver Holdings LLC

11 Bakgrund

Bolagets dotterbolag Pegasus Corp One och Pegasus Corp Two ("Dotterbolagen”) har
ingatt ett avtal avseende fusion med Deliver Holdings LLC ("Fusionsavtalet”), genom vilket
Bolaget indirekt kommer bli agare till samtliga aktier i Deliver Holdings LLC (som &ger
PathWire-koncernen). En del av kopeskillingen i Fusionsavtalet bestar av en fordran pa
Dotterbolagen om 1 miljard USD kronor ("Fordran”), med réatt for de direkta och indirekta
aktiedgarna i Deliver Holding LLC att tillskjuta Fordran till Bolaget som apportegendom.

1.2 Foérslag

Styrelsen foéreslar att stAmman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, under
tiden fram till nasta arsstamma besluta om nyemission av hdgst 51 000 000 aktier i Bolaget.

1.3 Teckningsratt och teckningstid

Ratt att teckna de nya aktierna ska uteslutande tillkomma Deliver Parent L.P. och andra

direkta och indirekta aktiedgare i Deliver Holdings LLC. De nya aktierna ska tecknas och
betalas innan Bolagets nasta arsstamma. Syftet med bemyndigandet ar att Bolaget ska

fullgéra sina forpliktelser enligt Fusionsavtalet.

1.4 Betalning

Tecknarna ska tillskjuta apportegendom i form av Fordran (eller del darav motsvarande
tecknade aktier) som betalning for aktierna.

1.5 Bemyndiganden

Styrelsen ska bemyndigas att vidta de sméarre andringar som kan komma att kravas for
registrering hos Bolagsverket.
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Styrelsen for Sinch AB (publ) redogérelse enligt 13 kap 6 § och 14 kap
8 § aktiebolagslagen (2005:551)

The board of directors’ of Sinch AB (publ) statement pursuant to
Chapter 13, Section 6 and Chapter 14, Section 8 of the Swedish
Companies Act

Med anledning av styrelsen fér Sinch AB (publ), 556882-8908, (i) beslut om
nyemission av aktier med avvikelse fran aktiedigarnas foretradesritt och (ii) férslag
till incitamentsprogram II 2021 samt emission av personaloptioner och
teckningsoptioner som s#kringsarrangemang enligt Bilaga 1, med avvikelse fran
aktiedigarnas foretradesritt, avger styrelsen harmed foljande redogorelse enligt 13
kap. 6 § och 14 kap. 8 § aktiebolagslagen.

Due to the resolution by the board of directors of Sinch AB (publ), 556882-8908, (i) to
issue new shares with deviation from the shareholders’ preferential rights, and (ii) the
proposed resolution on incentive program Il 2021 and issue of employee stock options with
warrants as a hedging arrangement pursuant to Appendix 1, with deviation from the
shareholders’ preferential rights, the board of directors hereby gives the following
statement pursuant to Chapter 13, Section 6 and Chapter 14, Section 8 of the Swedish
Companies Act.

Efter att arsredovisningen for rikenskapséret 2020 lamnades har inga héndelser av
vésentlig betydelse for bolagets stillning intréffat utéver vad som framgar av de
pressmeddelanden och den delarsrapport for perioden januari—juni 2021, vilka

finns tillgédngliga pa Bolagets webbplats, www.sinch.com.

Subsequent to the presentation of the annual report for the financial year 2020, no events of
material significance to the position of the company have occurred other than what has
been disclosed in press releases and the interim report for the period January—June 2021,
which are available on the Company’s website, www.sinch.com.

* %k 3k

Stockholm den/on 30 september/September 2021
Sinch AB (publ)
Styrelsen
The board of directors
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Bilaga 7

Styrelsens for Sinch AB (publ), org. nr 556882-8908 (”Bolaget”) fullstandiga forslag till beslut
om incitamentsprogram Il 2021 och emission av personaloptioner

Bakgrund och motiv

Bolaget har tidigare infort ett flertal aktierelaterade incitamentsprogram. Styrelsen foreslar att
bolagsstimman beslutar om inférandet av ytterligare ett langsiktigt incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och nyckelpersoner inom Sinch-koncernen (LTI Il 2021”). Férslaget till beslut om
incitamentsprogram har lagts fram da styrelsen bedémer det angeldget och i alla aktiedgares intresse
att skapa storre delaktighet for nuvarande och framtida ledande befattningshavare och nyckelpersoner
inom koncernen vad avser koncernens utveckling. Det ar ocksa angelaget att kunna attrahera talanger
over tid och motivera till fortsatt anstallning.

Mot bakgrund av ovan foreslar styrelsen att bolagsstdamman beslutar om inférandet av
incitamentsprogrammet LTI 112021 i enlighet med punkterna (a) och (b) nedan. Besluten under punkterna
(a) och (b) nedan foreslas vara villkorade av varandra och samtliga beslut foreslas darfér antas i ett
sammanhang. LTI Il 2021 féresldas omfatta upp till cirka 200 nuvarande och framtida ledande
befattningshavare och nyckelanstallda inom Sinch-koncernen.

Punkt (a) - Forslag till beslut om antagande av LTI 11 2021

LTI 11 2021 omfattar en serie av personaloptioner (med teckningsoptioner som sakringsarrangemang) att
tilldelas till anstallda inom Sinch-koncernen utanfor Sverige.

Styrelsen foreslar darfor att bolagsstamman beslutar om emission av hogst 3 210 000 teckningsoptioner
i syfte att sakra leverans av aktier vid utnyttjande av personaloptioner till deltagare i LTI Il 2021. Ratten
att teckna teckningsoptioner ska tillkomma det heldgda dotterbolaget Sinch Holding AB
("Dotterbolaget”) som ska innehalla teckningsoptionerna for att sakerstdlla leverans av aktier vid
utnyttjande av personaloptioner. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en (1) aktie i Bolaget.
Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till Dotterbolaget.

Nedan féljer en beskrivning av villkoren for LTI 11 2021.

Personaloptioner (med teckningsoptioner som sakringsarrangemang)

Varje personaloption berattigar den anstallde att férvarva en (1) aktie i Bolaget enligt féljande villkor:
e Personaloptioner kommer att tilldelas vederlagsfritt.

e Personaloptioner far tilldelas till nuvarande och framtida anstéllda inom Sinch-koncernen som
arbetar utanfor Sverige.

e Varje personaloption berattigar innehavaren till férvarv av en (1) aktie i Bolaget till en
teckningskurs motsvarande marknadsvardet av aktien sasom det faststallts enligt
stangningskursen for Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm den sista handelsdagen fore dagen
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for optionstilldelningen (teckningskursen far dock ej sattas lagre &n aktiens kvotvarde (for
narvarande 0,01 kronor)).

Trots att férdelningen av personaloptioner skiljer sig mellan anstéllda i forhallande till bl.a.
position, ansvar och arbetsprestation samt deltagande i tidigare etablerade
incitamentsprogram i Sinch-koncernen, finns det inga definierade intjanandevillkor som
behover uppfyllas for att tilldelas personaloptioner. Daremot ar personaloptionerna foremal
for bade prestations- och tidbaserade intjanandevillkor enligt nedan.

Forutsatt att innehavarens anstdllning inom Sinch-koncernen inte har avslutats vid ett
intjdnandedatum och att tillampligt Prestationsvillkor (sasom definierat nedan) har blivit
uppfyllt vid tillampligt intjdnandedatum, kommer personaloptionerna att intjdnas per, och vara
mojliga att utnyttja snart efter, (i) den forsta arsdagen av tilldelningsdagen (den "Férsta
Intjdnandedagen”) savitt avser 20 procent av det totala antalet personaloptioner som tilldelats
till en deltagare, och (ii) den sista dagen i vart och ett av de efterféljande 16 kalenderkvartalen
(vardera ett "Efterféljande Intjanandedatum”), savitt avser ytterligare 5 procent per kvartal av
det totala antalet personaloptioner som tilldelats till en deltagare. Den sammanlagda
intjdnandeperioden, varefter samtliga tilldelade personaloptioner kommer att ha intjanats
(sasom tillampligt) ar fem (5) ar fran tilldelningsdagen.

For att personaloptioner ska intjanas maste Bolagets justerade EBITDA per aktie under en
matperiod om mellan fyra (4) och tolv (12) kalenderkvartal enligt nedan ha dkat med minst
10 procent i genomsnitt, varvid forandringen mats som den relativa férandringen i justerad
EBITDA per aktie jamfort med motsvarande kvartal foregdende ar (”Prestationsvillkoret”).
Prestationsvillkoret kommer initialt, med avseende pa den Forsta Intjanandedagen, att matas
over en period om fyra (4) kalenderkvartal, med start med det kalenderkvartal som pagar vid
tilldelningsdagen, varefter matperioden kommer att 6kas gradvis med ett (1) kalenderkvartal
vid varje Efterféljande Intjanandedatum. Matperioden kommer dock aldrig att dverstiga tolv
(12) kalenderkvartal och kommer alltid att avslutas med den sista dagen i det kalenderkvartal
som infaller omedelbart fore respektive intjanandedatum.

Om tillampligt Prestationsvillkor inte ar uppfyllt pd ett intjdnandedatum ska de berdrda
teckningsoptionerna forbli icke-intjanade och omedelbart anses som forverkade, utan
ersattning.

Vid intjaning, savida inte den anstélldes anstallning inom Sinch-koncernen upphor tidigare,
forblir personaloptionerna mojliga att utnyttja under en period om sex (6) ar, fran
tilldelningsdagen.

De detaljerade villkoren foér deltagare i LTI Il 2021 kan komma att skilja sig at mellan landerna
pa grund av nationell lagstiftning, dock ska villkoren inte vara mer formanliga for deltagare &n
vad som foljer av detta forslag.
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Omrakning med anledning av split, sammanlaggning, nyemission m.m.

Den enligt ovan faststallda teckningskursen for personaloptionerna ska avrundas till ndrmaste helt tiotal
ore, varvid fem (5) 6re ska avrundas uppat. Teckningskursen och antalet aktier som varje personaloption
berattigar till teckning av ska omrdknas i handelse av split, sammanlaggning, nyemission av aktier m.m. i
enlighet med sedvanliga omrakningsvillkor.

Fordelning av personaloptioner samt ratt att erhalla tilldelning av personaloptioner

Deltagarnas ratt till tilldelning av personaloptioner har differentierats med hanvisning till bl.a. stallning,
ansvar och arbetsprestation samt deltagande i tidigare etablerade incitamentsprogram i Sinch-
koncernen, och deltagarna har pa grund harav delats upp i tva (2) olika kategorier:

Kategori A — Medlemmar i koncernledningen och utvalda nyckelanstallda
Kategori B — Ovriga medarbetare

Réatt att erhalla personaloptioner ska tillkomma anstéllda inom Sinch-koncernen utanfor Sverige. Foljande
fordelning galler for tilldelning av personaloptioner inom respektive kategori enligt ovan.

Maximalt antal personal- Maximalt antal personal-
optioner per deltagare optioner inom kategorin
Kategori A — maximalt 15 200 000 1200 000
personer
Kategori B — maximalt 185 50000 2 010000
personer

For det fall att samtliga personaloptioner inom kategori A inte Overlatits efter den initiala
anmalningsperioden kan sadana icke 6verlatna personaloptioner erbjudas medarbetare i kategori B, och
for det fall att samtliga personaloptioner inom kategori B inte Overlatits efter den initiala
anmalningsperioden kan sadana icke dverlatna personaloptioner erbjudas medarbetare i kategori A. Det
maximala antalet personaloptioner per person inom respektive kategori ovan ska dock inte kunna
overskridas for nagon enskild person. Personaloptioner kan tilldelas vid mer an ett tillfalle.

Bolagets styrelseledamoter och grundare omfattas inte av LTI I 2021.
Punkt (b) - Forslag till beslut om emission av teckningsoptioner att anvandas for sakringsarrangemang

Styrelsen foreslar att Bolaget ska emittera hogst 3 210 000 teckningsoptioner med ratt till nyteckning av
aktier, till foljd varav Bolagets aktiekapital kan, vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna, komma att
o6kas med hogst 32 100 kronor, motsvarande cirka 0,44 procent av det totala aktiekapitalet i Bolaget per
dagen for detta beslutsforslag.

Ré&tt att teckna teckningsoptioner ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, enbart tillkomma
Dotterbolaget, med ratt och skyldighet att forfoga 6ver teckningsoptionerna enligt ovan. Varje
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teckningsoption berattigar till teckning av en (1) aktie i Bolaget under perioden fran och med den 26
oktober 2022 till och med den 26 oktober 2028, till en teckningskurs motsvarande aktiernas kvotvarde
(for narvarande 0,01 kr). Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till Dotterbolaget.

For att kunna fullgora forpliktelserna under LTI I 2021 foreslar styrelsen att bolagsstdamman godkanner
att Dotterbolaget far overlata teckningsoptionerna till tredje man, eller pa annat satt forfoga over
teckningsoptionerna, enligt ovan.

Detaljerade beslutsforslag for emission av teckningsoptioner att anvandas fér sakringsarrangemang,
inklusive fullstéandiga villkor for teckningsoptionerna redogors for i Bilaga A (inklusive underbilaga).

Marknadsvarde for personaloptionerna

Baserat pa ett marknadsvarde for den underliggande aktien om 183,25 kronor, uppgar marknadsvardet for
personaloptionerna, enligt en preliminar vardering utférd av PwC, till 56,65 kronor, under antagande om en
teckningskurs vid utnyttjande om 183,25 kronor per aktie. Black & Scholes-modellen har anvants vid den
prelimindra varderingen av personaloptionerna, med antagande om en riskfri ranta om -0,21 procent och en
uppskattad volatilitet under personaloptionernas I6ptid om cirka 36 procent.

Kostnader

Personaloptionerna forvantas medféra redovisningsmassiga kostnader (redovisade i enlighet med IFRS 2)
saval som kostnader for sociala avgifter under I6ptiden for personaloptionerna. Enligt IFRS 2 ska kostnaderna
for personaloptionerna kostnadsféras som en personalkostnad O&ver resultatrdkningen under
intjdnandeperioden. De totala kostnaderna for personaloptionerna, berdaknade i enlighet med IFRS 2,
berdknas uppga till cirka 181,9 miljoner kronor under programmets I6ptid (exklusive kostnader for sociala
avgifter). De uppskattade kostnaderna har berdknats utifran bl.a. féljande antaganden: (i) ett marknadsvarde
pa Bolagets aktie om 183,25 kronor vid tidpunkten for tilldelning, (ii) en uppskattad framtida volatilitet i
Bolagets aktie under |6ptiden for personaloptionerna om 36 procent, (iii) att det maximala antalet
personaloptioner som omfattas av detta beslutsforslag tilldelas till deltagarna och (iv) att alla tilldelade
personaloptioner kommer att intjdnas och utnyttjas. Kostnader for sociala avgifter, vilka férvantas uppsta
framst i samband med utnyttjande av personaloptioner, berdknas uppga till cirka 23,6 miljoner kronor
under programmets l6ptid, baserat bl.a. pa de antaganden som framgar under punkterna (i)-(iv) ovan
samt att sociala avgifter kommer att utgd med i genomsnitt 2,7 procent och en arlig 6kning av
marknadsvéardet pa Bolagets aktie om 20 procent under intjaningsperioden.

Ovriga kostnader hanférliga till LTI 11 2021, inklusive bland annat sociala kostnader och 6vriga kostnader i form
av arvoden till externa radgivare, externt varderingsinstitut samt administration av incitamentsprogrammet,
beraknas uppga till cirka 2 miljoner kronor under incitamentsprogrammets I6ptid.

Baserat pa de antaganden som framgar ovan uppskattas den totala kostnaden for LTI Il 2021 uppga till cirka
207,5 miljoner kronor under programmets I6ptid. Dessa kostnader ska ses i relation till de totala
personalkostnaderna inom Sinch-koncernen vilka under rdkenskapsaret 2020 uppgick till
869,4 miljoner kronor.
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Paverkan pa viktiga nyckeltal

Om LTI Il 2021 hade implementerats under 2020 och om Bolaget hade haft kostnader i linje med det
exempel och de antaganden som anges under ”Kostnader” ovan, skulle justerad EBITDA per aktie under
rakenskapsaret 2020 ha minskat med 0,13 kronor, fran 3,97 kronor pro forma till 3,84 kronor. IFRS 2-
kostnaderna kommer att kostnadsféras under intjanandeperioden i enlighet med den successiva
intjaningen. Resultatet av den successiva intjaningen ar att 46 procent (cirka 95,8 miljoner kronor) av de
totala kostnaderna kommer att kostnadsféras under det forsta aret. Berdkningen har baserats pa
justerad EBITDA per aktie pro forma for rakenskapsaret 2020, under antagande om att (i) de forvarvade
bolagen ACL Mobile Limited, SAP Digital Interconnect (SDI), Movile Internet Mével S.A., Wavy Global
Holdings BV (Wavy), samt foljande forvdarv som har signerats men annu inte slutforts: Inteliquent,
MessageMedia, PathWire och Messenger People, hade varit del av Sinch under hela aret 2020 samt (ii)
inklusive uppskattade positiva synergieffekter relaterat till forvarven av SDI och Wavy.

Om LTI Il 2021 hade implementerats 2020 och om de totala kostnaderna for hela programmet om cirka
207,5 miljoner kronor hade kostnadsforts under rakenskapsaret 2020, och i Ovrigt baserat pa samma
antaganden som anges ovan, skulle justerad EBITDA per aktie under rakenskapsaret 2020 ha minskat
med 0,29 kronor, fran 3,97 kronor pro forma till 3,69 kronor.

Utspadning

Vid fullt utnyttjande av samtliga personaloptioner emitterade under LTI Il 2021 kan (med forbehall for
eventuell omrédkning) upp till 3210 000 aktier komma att emitteras, vilket motsvarar en maximal
utspadning om cirka 0,44 procent av antalet aktier och roster i Bolaget (inklusive aktier som tecknats
men inte registrerats). Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna okar Bolagets aktiekapital med
32 100 kronor. Tillsammans med tecknings- och personaloptioner som blivit, eller kan komma att bli,
forvarvade eller tilldelade till deltagare i LTI 2016, LTI 2018, LTI 2019, LTI 2020, LTI Il 2020 och LTI 2021
och som annu inte har blivit utnyttjade for teckning eller férvarv av aktier per dagen for detta
beslutsforslag, uppgar den hégsta maojliga utspadningen till cirka 3,95 procent av antalet aktier och roster
i Bolaget (inklusive aktier som tecknats men inte registrerats). Utspadningsberakningen har baserats pa
det maximala antal aktier och réster som kan emitteras vid utnyttjande av teckningsoptionerna och
personaloptionerna, dividerat med det totala antalet aktier och roster i Bolaget efter sddana emissioner.

Motivering avseende intjanings- och utnyttjandevillkor

| enlighet med rekommendationer fran Kollegiet for svensk bolagsstyrning ska intjdnandeperioden, eller
perioden mellan tilldelningsdagen och den dag da en tecknings- eller personaloption kan utnyttjas, som
huvudregel inte understiga tre (3) ar. Som framgar ovan kommer intjaning av personaloptionerna att
pabdrjas pa den forsta arsdagen av dagen for tilldelning av personaloptioner till deltagare. Pa den tredje
arsdagen av tilldelningsdagen kan upp till 60 procent av de personaloptioner som tilldelats en deltagare
ha intjdnats (forutsatt att samtliga intjaningsvillkor har uppfylits). Vidare kan intjanade personaloptioner
utnyttjas snart efter tilldelning. Skalet for tillampning av sadana villkor, vilka inte ar i linje med
rekommendationerna fran Kollegiet for svensk bolagsstyrning enligt ovan, ar att Bolagets styrelse
bedémer att sadana villkor 6verensstammer med marknadspraxis for personaloptionsprogram i de flesta
av de lander dar tilltdnkta deltagare i LTI Il 2021 ar verksamma. Enligt Bolagets styrelse ligger det i
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Bolagets och aktiedgarnas basta intresse att tillampa sadana villkor i syfte att uppfylla syftet med LTI ||
2021.

Beredning av forslaget

Detta forslag till LTI 11 2021 har beretts av Bolagets ersattningsutskott och styrelse i samrad med externa
radgivare.

Skal till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att implementera LTI I 2021.
Beslutsmajoritet

For giltigt beslut enligt forevarande forslag kravs att det bitrdds av aktiedgare representerande nio
tiondelar (9/10) av savél de avgivna résterna som de vid bolagsstamman foretradda aktierna.

Bemyndigande

Det foreslas att styrelsen, eller den styrelsen anvisar, ska bemyndigas vidta sddana smarre justeringar i
beslutet som kan visas erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket och
Euroclear Sweden AB  samt att styrelsen ska ha ratt att vidta smarre justeringar av
incitamentsprogrammet som féranleds av tillampliga utlandska lagar ochregler.

Utestaende program
| Bolaget finns féljande utestdende aktierelaterade incitamentsprogram.

LTI 2016. P3 arsstamma den 5 december 2016 godkandes styrelsens forslag rorande incitamentsprogram
till nyckelpersoner samt beslut om emission av hoégst 1 500 000 teckningsoptioner och beslut om
godkannande av overlatelse av teckningsoptioner. Totalt har 1 500 000 teckningsoptioner blivit tecknade
av Dotterbolaget och 1 215 700 tecknings- och personaloptioner har blivit férvarvade av eller tilldelade
till deltagare, av vilka ett antal tecknings- och personaloptioner har blivit utnyttjade (serie 1, 2, 4 och 5)
per dagen for detta beslutsforslag. Inga ytterligare tecknings- eller personaloptioner kommer att
erbjudas inom ramen for LTI 2016. Varje tecknings- och personaloption ger ratt att teckna tio (10) aktier
vardera (efter omrakning till foljd av aktiesplit 10:1 genomford i juni 2021, i det foljande kallad
” Aktiesplit 2021”). Teckningskursen ar 12,77 kronor per aktie (efter omrakning till foljd av Aktiesplit
2021). Vid fullt utnyttjande av samtliga tecknings- och personaloptioner som har blivit férvarvade av eller
tilldelade till deltagare och som per dagen for detta beslutsforslag annu inte utnyttjats, kommer hogst
3 344 990 aktier (efter omrakning till foljd av Aktiesplit 2021) att emitteras i Bolaget, motsvarande en
utspadning om cirka 0,46 procent.

LTI 2018. Pa arsstamma den 18 maj 2018 godkandes styrelsens forslag rorande incitamentsprogram till
nyckelpersoner samt beslut om emission av hogst 1 500 000 teckningsoptioner och beslut om
godkdnnande av 6verlatelse av teckningsoptioner. Totalt har 1 500 000 teckningsoptioner blivit tecknade
av Dotterbolaget och 1 380 920 tecknings- och personaloptioner har blivit férvarvade av eller tilldelade
till deltagare. Inga ytterligare tecknings- eller personaloptioner kommer att erbjudas inom ramen for
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LTI 2018. Varje tecknings- och personaloption ger ratt att teckna tio (10) aktier vardera (efter omrakning
till foljd av Aktiesplit 2021). Teckningskursen ar 9,13 kronor per aktie (efter omrakning till foljd av
Aktiesplit 2021). Per datumet for detta beslutsforslag har 4 278 220 aktier tecknats genom utnyttjande av
tecknings- och personaloptioner under teckningsperioden, varav 209 160 aktier annu €] har registrerats och
tagits upp till handel. Vid fullt utnyttjande av samtliga tecknings- och personaloptioner som har blivit
forvarvade av eller tilldelade till deltagare och som per dagen for detta beslutsforslag annu inte utnyttjats,
kommer hogst 9530980 aktier (efter omrakning till foljd av Aktiesplit 2021) att emitteras i Bolaget,
motsvarande en utspadning om cirka 1,29 procent.

LTI 2019. Pa arsstamma den 17 maj 2019 godkandes styrelsens forslag rorande incitamentsprogram till
nyckelpersoner samt beslut om emission av hogst 510 000 teckningsoptioner och beslut om
godkannande av 6verlatelse av teckningsoptioner. Totalt har 510 000 teckningsoptioner blivit tecknade
av Dotterbolaget och 326 000 personal- och teckningsoptioner har blivit férvarvade av eller tilldelade till
deltagare. Inga tecknings- eller personaloptioner ur LTI 2019 har utnyttjats per dagen for detta
beslutsférslag och inga ytterligare tecknings- eller personaloptioner kommer att erbjudas ur LTI 2019.
Varje tecknings- och personaloption ger ratt att teckna tio (10) aktier vardera (efter omrakning till foljd
av Aktiesplit 2021). Teckningskursen ar 17,41 kronor per aktie (efter omrakning till foljd av Aktiesplit
2021). Vid fullt utnyttjande av samtliga tecknings- och personaloptioner som har blivit férvarvade av eller
tilldelade till deltagare kommer hogst 3 260 000 aktier att emitteras i Bolaget, motsvarande en
utspadning om cirka 0,45 procent.

LTI 2020. Pa arsstamma den 15 maj 2020 godkandes styrelsens forslag rorande incitamentsprogram till
ledande befattningshavare och nyckelpersoner samt beslut om emission av hogst 580 000
teckningsoptioner och beslut om godkdannande av Overlatelse av teckningsoptioner. Totalt har 580 000
teckningsoptioner blivit tecknade av Dotterbolaget och 327 800 tecknings- och personaloptioner har
blivit forvarvade av eller tilldelade till deltagare. Inga ytterligare tecknings- eller personaloptioner
kommer att erbjudas ur LTI 2020. Varje tecknings- och personaloption ger ratt att teckna tio (10) aktier
vardera (efter omrakning till foljd av Aktiesplit 2021). Teckningskursen avseende tecknings- och
personaloptioner serie 1-6 ar 60,20 kronor per aktie (efter omrakning till foljd av Aktiesplit 2021). Savitt
avser serie 7 har personaloptioner tilldelats vid tre tillfallen; i juni 2020, november 2020 och
februari 2021. Foljaktligen har teckningskursen for personaloptioner av serie 7 (vilken ska motsvara
marknadsvéardet for aktien, berdknat med utgangspunkt i stangningskursen for Bolagets aktie pa Nasdaq
Stockholm pa den sista handelsdagen omedelbart fore dagen for tilldelning av varje personaloption)
faststallts till 62,40 kronor per aktie, 104 kronor per aktie respektive 142,20 kronor per aktie (samtliga
efter omrakning till féljd av Aktiesplit 2021). De personaloptioner i serie 7 som tilldelades i juni 2020,
vilka har intjanats till 20 procent, kan utnyttjas enligt villkoren for LTI 2020. Vid tidpunkten for detta
beslutsférslag har 166 400 aktier tecknats genom utnyttjande av personaloptioner, men annu inte
registrerats eller tagits upp till handel. Vid fullt utnyttjande av samtliga tecknings- och personaloptioner som
har blivit férvarvade av eller tilldelade till deltagare och som per dagen for detta beslutsforslag annu inte
utnyttjats, kommer hogst 3 111 600 aktier (efter omrakning till foljd av Aktiesplit 2021) att emitteras i Bolaget,
motsvarande en utspadning om cirka 0,43 procent.

LTI Il 2020. P3 extra bolagsstimma den 27 november 2020 godkandes styrelsens forslag rérande
incitamentsprogram till ledande befattningshavare och nyckelpersoner samt beslut om emission av hégst
470 260 teckningsoptioner och om godkannande av 6verlatelse av teckningsoptioner. Totalt har 470 260
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teckningsoptioner blivit tecknade av Dotterbolaget och 422 889 tecknings- och personaloptioner har
blivit forvarvade av eller tilldelade till deltagare. Inga tecknings- eller personaloptioner har utnyttjats per
dagen for detta beslutsforslag och inga ytterligare tecknings- eller personaloptioner kommer att erbjudas
ur LTI Il 2020. Varje tecknings- och personaloption ger ratt att teckna tio (10) aktier vardera (efter
omrakning till foljd av Aktiesplit 2021). Teckningskursen ar 136,10 kronor per aktie (efter omrakning till
foljd av Aktiesplit 2021) tecknad genom utnyttjande av teckningsoptioner serie 1-3. Savitt avser serie 4
har personaloptioner tilldelats vid tre tillfallen; i november 2020, december 2020 och februari 2021.
Foljaktligen har teckningskursen for teckningsoptioner av serie 4 (vilken ska motsvara marknadsvardet
for aktien, beraknat med utgangspunkt i stangningskursen for Bolagets aktie pa Nasdaqg Stockholm per
den sista handelsdagen omedelbart fore dagen for tilldelning av respektive personaloption) faststallts till
104 kronor per aktie, 120,60 kronor per aktie respektive 142,20 kronor per aktie (samtliga efter
omrakning till foljd av Aktiesplit 2021). Vid fullt utnyttjande av samtliga tecknings- och personaloptioner
som har blivit férvarvade av eller tilldelade till deltagare kommer hogst 4 228 890 aktier (efter omrakning
till foljd av Aktiesplit 2021) att emitteras i Bolaget, vilket motsvarar en utspadning om cirka 0,58 procent.

LTI 2021. Pa arsstimman den 18 maj 2021 godkandes styrelsens férslag rorande incitamentsprogram till
ledande befattningshavare och nyckelpersoner samt beslut om emission av hogst 323 000
teckningsoptioner och beslut om godkdnnande av 6verlatelse av teckningsoptioner. Totalt har 323 000
teckningsoptioner blivit tecknade av Dotterbolaget och 185 580 tecknings- och personaloptioner har
blivit forvarvade eller tilldelade till deltagare. Varje tecknings- och personaloption ger ratt att teckna tio
(10) aktier vardera (efter omrakning till foljd av Aktiesplit 2021). Bolaget kan komma att erbjuda
ytterligare tecknings- eller personaloptioner ur LTI 2021. Inga tecknings- eller personaloptioner har
utnyttjats per dagen for detta beslutsforslag. Teckningskursen ar 140,10 kronor, 152,80 kronor
respektive 165,50 kronor per aktie fér teckningsoptioner i serie 1-3 och teckningskursen ar 153,80 kronor
per aktie for personaloptioner i serie 4 (samtliga efter omrakning till foljd av Aktiesplit 2021). Vid fullt
utnyttjande av samtliga tecknings- och personaloptioner som har blivit, eller kan komma att bli,
forvarvade av eller tilldelade till deltagare kommer hogst 3 230 000 aktier att emitteras i Bolaget, vilket
motsvarar en utspadning om cirka 0,44 procent.

Utspadningsberakningarna ovan har baserats pa det maximala antalet aktier och réster som kan komma
att emitteras vid utnyttjande av tecknings- och personaloptioner, dividerat med det totala antalet aktier
och roster i Bolaget efter sadana emissioner (baserat pa totala antalet utestaende aktier och roster per
dagen for detta beslutsforslag, inklusive aktier som tecknats genom utnyttjande av tecknings- och
personaloptioner, men som vid tidpunkten fér detta beslutsférslag inte har registrerats eller tagits upp
till handel).
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Bilaga A

LTI 11 2021 — EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om emission av hogst 3 210 000 teckningsoptioner.

1. Ra&tt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tillkomma Sinch Holding AB, ett heldgt dotterbolag till Bolaget.

2. Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt.

3. Teckning av teckningsoptionerna ska kunna ske till och med den 26 november 2021. Styrelsen
ska dga ratt att forlanga teckningsperioden.

4. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kan upp till 3 210 000 aktier (med forbehall for
eventuell omrdkning) komma att emitteras. Bolagets aktiekapital okar med hogst
32 100 kronor vid fullteckning.

5. For teckningsoptionerna i 6vrigt ska de villkor som framgar av Bilaga A.1 gélla.
Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt &r att implementera LTI 11 2021.

Det foreslas vidare att styrelsen, eller den styrelsen anvisar, ska bemyndigas vidta sadana smarre
justeringar i beslutet som kan visas erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket och
Euroclear Sweden AB.




