Styrelsens for Sinch AB, org. nr 556882-8908 (”Bolaget”) fullstiandiga forslag till beslut om
incitamentsprogram 2020 och emission av tecknings- och personaloptioner

Bakgrund och motiv

Bolaget har tidigare infort ett flertal aktierelaterade incitamentsprogram. Styrelsen foreslar att
arsstamman beslutar om inférandet av ytterligare ett langsiktigt incitamentsprogram fér ledande
befattningshavare och nyckelpersoner inom koncernen (LTI 2020”). Forslaget till beslut om
incitamentsprogram har lagts fram da styrelsen bedomer det angelaget och i alla aktiedgares intresse
att skapa storre delaktighet for nuvarande och framtida nyckelpersoner och ledande
befattningshavare inom koncernen vad avser koncernens utveckling. Det dr ocksa angelaget att
motivera till fortsatt anstallning.

Mot bakgrund av ovan féreslar styrelsen att arsstamman beslutar om inférandet av
incitamentsprogrammet LTI 2020 i enlighet med punkterna 16 (a) — 16 (d) nedan. Besluten under
punkterna 16 (a) — 16 (d) nedan foreslas vara villkorade av varandra och samtliga beslut foreslas darfor
antas i ett sammanhang. LTl 2020 foreslas omfatta cirka 135 nuvarande och framtida ledande
befattningshavare och nyckelanstallda inom Sinch-koncernen.

Forslag till beslut om antagande av LTI 2020 (punkt 16(a))

LTI 2020 omfattar sju (7) serier. Serie 1-3 utgors av teckningsoptioner som ska overlatas till anstéllda
inom Sinch-koncernen i Sverige och andra lander an Storbritannien och USA. Teckningsoptionerna av
Serie 1 har en I6ptid om tre (3) ar, teckningsoptionerna av Serie 2 har en I6ptid om fyra (4) ar och
teckningsoptionerna av Serie 3 har en |6ptid om fem (5) ar, varefter innehavaren har ratt att utnyttja
teckningsoptionerna av Serie 1 for teckning av aktier under en period om tre (3) manader efter
I6ptiden och for Serie 2 och 3 under en period om tre (3) manader innan utgangen av respektive
I6ptid. Serie 4-6 respektive Serie 7 utgors av personaloptioner att tilldelas till anstallda inom Sinch-
koncernen i Storbritannien respektive i USA.

Styrelsen foreslar darfér att arsstamman beslutar om emission av hogst 580 000 teckningsoptioner
varav hogst 85 000 teckningsoptioner kan emitteras i Serie 1, hogst 85 000 teckningsoptioner kan
emitteras i Serie 2, hogst 85 000 teckningsoptioner kan emitteras i Serie 3, hogst 2 334
teckningsoptioner kan emitteras i Serie 4, hogst 2 333 teckningsoptioner kan emitteras i Serie 5, hogst
2 333 teckningsoptioner kan emitteras i Serie 6 och hogst 318 000 teckningsoptioner kan emitteras i
serie 7. Ratten att teckna teckningsoptioner av Serie 1-7 ska tillkomma det heldgda dotterbolaget
Sinch Holding AB (”Dotterbolaget”) som ska 6verlata teckningsoptionerna av Serie 1-3 till anstallda i
Bolaget och koncernen, respektive innehalla teckningsoptionerna av Serie 4-6 respektive Serie 7 for
att sdkerstélla leverans av aktier vid utnyttjande av personaloptioner i Serie 4-6 respektive Serie 7.
Varje teckningsoption berattigar till teckning av en (1) aktie i Bolaget. Teckningsoptionerna ska
emitteras vederlagsfritt till Dotterbolaget.

Nedan féljer en beskrivning av villkoren for optionsserierna 1-3, 4-6 samt 7.

Serie 1-3 — Teckningsoptioner
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Dotterbolaget kommer 6verlata teckningsoptioner av Serie 1-3 till deltagare och det kommer ske till
ett pris motsvarande optionsrattens marknadsvarde (optionspremien).

Varje teckningsoption av Serie 1-3 ger ratt att under respektive series pakallandeperiod teckna en (1)
aktie i Bolaget till en teckningskurs motsvarande 140 procent av det volymvagda medeltalet av de
fran och med den 17 februari 2020 till och med den 15 maj 2020 noterade betalkurserna (enligt kurslista
pa Nasdag Stockholm dar Bolagets aktie ar noterad) for aktie i Bolaget (dock ej ldagre dn aktiens
kvotvarde om 0,10 kronor). Dag utan notering av betalkurs ska inte inga i berdkningen.

Pakallandeperioderna for teckning av aktie under respektive serie ar enligtfoljande:
e Serie 1: under tiden fran och med den 15 juni 2023 till och med den 15 september 2023;
e Serie 2: under tiden fran och med den 15 mars 2024 till och med den 17 juni 2024; och
e Serie 3: under tiden fran och med den 17 mars 2025 till och med den 18 juni 2025.

De emitterade teckningsoptionerna av Serie 1-3 ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
kunna tecknas av Dotterbolaget — som ar ett heldgt dotterbolag till Bolaget — varefter detta bolag ska
erbjuda teckningsoptionerna till deltagarna. Anmalan om forvarv av teckningsoptionerna ska ske under
tiden fr&n och med den 18 maj 2020 till och med den 15 juni 2020. Overlatelse av teckningsoptionerna
av Serie 1-3 ska ske till ett pris motsvarande optionsratternas marknadsvarde (optionspremien) med
tilldmpning av en vedertagen varderingsmetod (Black & Scholes-modellen). Optionspremien kommer
att faststéllas i samband med sista dag for anmalan, med tillampning av Black & Scholes-modellen.
Styrelsen for Bolaget ska dga ratt att forlanga tiden for anmalan om férvarv. Teckningsoptioner ska dven
kunna erbjudas till kommande nya medarbetare. For sddana férvarv ska villkoren vara desamma eller
motsvarande vad som anges i detta beslut. Detta innebar bland annat att forvarv ska ske med
utgangspunkt i det da aktuella marknadsvardet samt att styrelsen ska ange en motsvarande
anmalningsperiod for nya medarbetare vars forvarv sker efter den initiala anmalningsperioden.
Varderingen ska utféras av oberoende varderingsinstitut eller revisionsbolag. | samband med
Overlatelse av teckningsoptioner till deltagarna ska Bolaget forbehalla sig ratten att aterkopa
teckningsoptioner om deltagarens anstallning eller uppdrag i koncernen upphor eller om deltagaren i
sin tur 6nskar vidaredverlata teckningsoptionerna.

Serie 4 -6 — Personaloptioner (med teckningsoptioner som sékringsarrangemang)
Varje personaloption berattigar den anstallde att forvarva en (1) aktie i Bolaget enligt féljande villkor:
e Personaloptionerna av Serie 4-6 tilldelas vederlagsfritt;

e Personaloptionerna av Serie 4-6 berattigar innehavaren till att forvarva en (1) aktie i Bolaget
till en teckningskurs om 140 procent av det volymvagda medeltalet av de under fran och med
den 17 februari 2020 till och med den 15 maj 2020 noterade betalkurserna (enligt kurslista pa
Nasdaq Stockholm déar Bolagets aktie ar noterad) for aktie i Bolaget (dock ej lagre an aktiens
kvotvarde om 0,10 kronor). Dag utan notering av betalkurs ska inte inga i berdkningen;

e FOr deltagare i Storbritannien som tilldelas s.k. kvalificerade personaloptioner, ska l6senpriset
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inte vara lagre an 100 procent av den volymvagda hogsta och lagsta betalkursen for Bolagets
aktier pa Nasdaq Stockholm den foregaende handelsdagen da beslut om personaloptionen
fattades;

Personaloptioner av Serie 4 kan utnyttjas for forvarv av aktier fran och med den 15 juni 2023
till och med den 15 september 2023;

Personaloptioner av Serie 5 kan utnyttjas for forvarv av aktier fran och med den 15 mars 2024
till och med den 17 juni 2024;

Personaloptioner av Serie 6 kan utnyttjas for forvarv av aktier fran och med den 17 mars 2025
till och med den 18 juni 2025;

Personaloptionerna far inte overlatas eller pantsattas;

Personaloptionerna ska som huvudregel endast kunna utnyttjas om innehavaren alltjamt ar
anstalld i koncernen; och

Deltagare fran Storbritannien dger endast ratt att pakalla den underliggande personaloptionen
om Bolagets justerade EBITDA per aktie under en méatperiod om tre (3) ar, berdaknad under de
tre (3) sista aren pa loptiden for respektive serie av personaloptioner uppgatt till minst tio (10)
procent per ar igenomsnitt.

Serie 7 — Personaloptioner (med teckningsoptioner som séikringsarrangemang)

Varje personaloption berattigar den anstallde att forvarva en (1) aktie i Bolaget enligt féljande villkor:

Personaloptioner av Serie 7 kommer att tilldelas vederlagsfritt;
Deltagande i Serie 7 ar begransat till anstallda i Sinch-koncernen som arbetar i USA;

Personaloptioner av Serie 7 beréattigar innehavaren att forvarva en (1) aktie i Bolaget till en
teckningskurs motsvarande marknadsvardet sdsom det faststallts enligt stangningskursen for
aktierna pa Nasdaq Stockholm den sista handelsdagen fére dagen for optionstilldelningen
(dock ej lagre an aktiens kvotvarde om 0,10 kronor);

Personaloptioner av Serie 7 ar féremal for bade prestations- och tidsbaserade intjanandekrav
— det datum da en del av optionerna kommer att intjdnas till féljd av att den anstallde efter
viss tid fortfarande ar anstalld i Sinch-koncernen, maste dven tillampliga EPS-villkor vara
uppfyllda och om sa inte ar fallet férfaller sddana optioner omedelbart utan utbetalning av
vederlag.

Forutsatt att tillampliga EPS-villkor ar uppfyllda vid tillampligt intjdnandedatum, har
personaloptioner av Serie 7 intjdnats varvid 20 % av de tilldelade optionerna kan pakallas vid
den forsta arsdagen av tilldelningsdagen och varvid ytterligare fem (5) procent av de tilldelade
optionerna kan pakallas per den sista dagen i vart och ett av de efter den forsta arsdagen
efterféljande 16 kalenderkvartalen. Den totala intjdnandeperioden varefter samtliga tilldelade
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optioner har intjanats ar fem (5) ar;

e Vidintjanande, savida inte den anstélldes tjanst inom Sinch-koncernen upphor tidigare, forblir
optioner av Serie 7 mdojliga att pakalla under en period om sex (6) ar, fran tilldelningsdatumet;

e Som huvudregel kan personaloptioner av Serie 7 endast utnyttjas om mottagaren fortfarande
ar anstalld i Sinch-koncernen; och,

e Intjanande av personaloptioner av Serie 7 omfattas av EPS-villkor, vilket krdver att Bolagets
justerade EBITDA per aktie under en matperiod om de tre (3) senaste avslutade kalenderaren
omedelbart fore tillampligt intjanandedatum o6kar med ett genomsnitt om minst tio (10)
procent per ar.

Omrakning med anledning av split, sammanlaggning, nyemission m.m.

Den enligt ovan faststallda teckningskursen for Serie 1-3, Serie 4-6 respektive Serie 7 ska avrundas till
narmaste helt tiotal 6re, varvid fem (5) ore ska avrundas uppat. Teckningskursen och antalet aktier
som varje teckningsoption berattigar till teckning av ska omréknas i hdndelse av split, sammanlaggning,
nyemission av aktier m.m. i enlighet med sedvanliga omrakningsvillkor. Vid fullt utnyttjande av
teckningsoptionerna av Serie 1-7 kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med 58 000 kronor.

Férdelning av teckningsoptioner, begriansning avseende dispositioner av teckningsoptioner samt
ratt att erhalla tilldelning av teckningsoptioner och personaloptioner

Deltagarnas ratt till forvarv av teckningsoptionerna och personaloptionerna har differentierats med
hanvisning till stallning, ansvar och arbetsprestation i koncernen och deltagarna har pa grund harav
delats upp i tva olika kategorier:

Kategori A — Medlemmar i koncernledningen
Kategori B - Ovriga specialister och nyckelpersoner

Ratt att erhalla teckningsoptioner for anstallda inom Sverige samt i vissa av koncernens utldndska
dotterbolag kraver att deltagaren ingar ett sarskilt hembudsavtal med Bolaget samt att deltagaren
tecknar sig for samma antal optioner inom Serie 1, 2 och 3. Hembud ska ske till marknadsvardet savitt
avser svenska deltagare, och &ven utldndska deltagare i den man det inte medfér negativa
skattekonsekvenser. | vrigt ar teckningsoptionerna fritt 6verlatbara. Ratt att erhalla personaloptioner av
Serie 4-6 ska tillkomma hogre chefer och andra nyckelpersoner anstdllda inom koncernens brittiska
dotterbolag och personaloptioner av Serie 7 ska tillkomma hogre chefer och andra nyckelpersoner
anstdllda inom koncernens amerikanska dotterbolag. Foljande fordelning galler for tilldelning av
optioner inom respektive kategori.

Maximalt antal optioner per Maximalt antal optioner inom
deltagare kategorin
Kategori A — maximalt 5 100 000 optioner 225 000 optioner

personer

4/14



Kategori B — maximalt 130 30 000 optioner 355 000 optioner
personer

For det fall att samtliga optioner inom kategori A inte 6verlatits efter den initiala anmalningsperioden
kan sadana icke 6verlatna optioner erbjudas medarbetare i kategori B och foér det fall att samtliga
optionerinom kategori B inte 6verlatits efter den initiala anmalningsperioden kan sadanaicke 6verlatna
optioner erbjudas medarbetare i kategori A. Det maximala antalet teckningsoptioner per person inom
respektive kategori ska inte kunna 6verskridas for nagon enskild person.

Bolagets styrelseledamoter och grundare omfattas inte av LTI 2020.
Forslag till beslut om emission av teckningsoptioner av Serie 1-3 (punkt 16 (b))

Styrelsen foreslar att Bolaget ska emittera hogst 255 000 teckningsoptioner till nyteckning av aktier,
varav hogst 85 000 teckningsoptioner i Serie 1, hogst 85 000 teckningsoptioner i Serie 2 och hogst 85
000 teckningsoptioner i Serie 3, till foljd varav Bolagets aktiekapital kan komma att 6kas med hogst 25
500 kronor, motsvarande vid fullt utnyttjande cirka 0,43 procent av det totala antalet aktier och det
totala antalet roster i Bolaget.

Ratt att teckna teckningsoptioner ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, enbart
tillkomma Dotterbolaget, med ratt och skyldighet att forfoga dver teckningsoptionerna enligt ovan.
Varje teckningsoption beréttigar till teckning av en (1) aktie i Bolaget. Teckningsoptionerna ska
emitteras vederlagsfritt till Dotterbolaget.

For att kunna fullgora forpliktelserna under LTI 2020 foreslar styrelsen att arsstimman godkanner att
Dotterbolaget far forfoga 6ver och 6verlata teckningsoptionerna till tredje man enligt ovan.

Forslag till beslut om emission av teckningsoptioner av Serie 4-6 (punkt 16 (c))

Styrelsen foreslar att Bolaget ska emittera hogst 7 000 teckningsoptioner, varav hogst 2 334
teckningsoptioner av Serie 4, hogst 2 333 teckningsoptioner av Serie 5 och hogst 2 333
teckningsoptioner av Serie 6, till nyteckning av aktier till f6ljd varav Bolagets aktiekapital kan komma
att 6kas med hogst 700 kronor, motsvarande vid fullt utnyttjande cirka 0,01 procent av det totala
antalet aktier och det totala antalet roster i Bolaget.

Ratt att teckna teckningsoptioner ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, enbart
tillkomma Dotterbolaget, med ratt och skyldighet att forfoga dver teckningsoptionerna enligt ovan.
Varje teckningsoption berattigar till teckning av en (1) aktie i Bolaget. Teckningsoptionerna ska
emitteras vederlagsfritt till Dotterbolaget.

For att kunna fullgora forpliktelserna under LTI 2020 foreslar styrelsen att arsstimman godkanner att
Dotterbolaget far férfoga 6ver och dverlata teckningsoptionerna till tredje man enligt ovan.

Forslag till beslut om emission av teckningsoptioner av Serie 7 (punkt 16 (d))

Styrelsen foreslar att Bolaget ska emittera hégst 318 000 teckningsoptioner av Serie 7, till nyteckning
av aktier till foljd varav Bolagets aktiekapital kan komma att 6kas med hogst 31 800 kronor,
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motsvarande vid fullt utnyttjande cirka 0,54 procent av det totala antalet aktier och det totala antalet
roster i Bolaget.

Ratt att teckna teckningsoptioner ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, enbart
tillkomma Dotterbolaget, med ratt och skyldighet att forfoga 6ver teckningsoptionerna enligt ovan.
Varje teckningsoption beréttigar till teckning av en (1) aktie i Bolaget. Teckningsoptionerna ska
emitteras vederlagsfritt till Dotterbolaget.

For att kunna fullgéra forpliktelserna under LTI 2020 féreslar styrelsen att arsstamman godkanner att
Dotterbolaget far forfoga dver och 6verlata teckningsoptionerna till tredje man enligt ovan.

Kostnader

Incitamentsprogrammet berdknas fa en marginell effekt pa Bolagets justerade EBITDA per aktie. Mot
bakgrund av att teckningsoptionerna av Serie 1-3 ska oOverlatas till marknadspris uppkommer inga
vasentliga sociala avgifter for Bolaget i samband med 6verlatelsen av teckningsoptionerna till
deltagarna. Optionsrdttens marknadsvarde é&r, enligt en prelimindr vardering baserat pa ett
marknadsvéarde pa den underliggande aktien om 359,3 kronor, 44,26, 57,11 respektive 68,67 kronor per
teckningsoption for de tre (3) olika l6ptiderna, vid antagande av en teckningskurs om 503,0 kronor per
aktie. Black & Scholes-modellen har anvants fér optionsvarderingen med antagande om en riskfri ranta
om -0,47, -0,42 respektive -0,38 procent och en volatilitet om 35 procent.

Kostnaderna relaterade till LTI 2020 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2, som innebar att
personaloptionerna ska kostnadsféras som en personalkostnad 6ver intjanandeperioden. Den totala
kostnaden for personaloptionerna berdknas uppga till cirka 3 700 000 kronor 6ver programmets [6ptid.

De totala kostnaderna, inklusive 6vriga kostnader for LTI 2020, i form av arvoden till externa radgivare,
vardering, eget arbete samt for praktisk hantering av incitamentsprogrammet beraknas uppga till cirka
4 400 000 kronor under incitamentsprogrammets 16ptid, baserat pa en aktiekurs vid utnyttjandet om
800 kronor.

Paverkan pa viktiga nyckeltal
Kostnaderna for LTI 2020 uppgar till cirka 0,09 procent av Bolagets intdkter under rakenskapsaret 2019.
Utspadning

Vid fullt nyttjande av samtliga teckningsoptioner under LTI 2020 kan upp till 580 000 aktier (med
forbehall for eventuell omrakning), vilket motsvarar cirka 0,98 procent av det totala antalet utestaende
aktier och roster, komma att emitteras. Berdkningen baseras pa antal aktier och roster som hogst kan
emitteras dividerat med det totala antalet aktier och réster efter en sadan emission. Vid fullteckning
Okar Bolagets aktiekapital med 58 000 kronor. Tillsammans med utestdende teckningsoptioner i
teckningsoptionsprogram LTI 2016, LTI 2018 och LTI 2019 motsvarar den totala utspadningen cirka 5,2
procent av det totala antalet utestaende aktier ochroster.

Beredning av forslaget

Forslaget till incitamentsprogrammet LTI 2020 har beretts av Bolagets styrelse.
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Skal till avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att implementera incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Bolaget ochkoncernen.

Beslutsmajoritet

For giltigt beslut enligt férevarande forslag kravs att det bitrads av aktiedgare representerande minst
nio tiondelar (9/10) av saval de vid stdmman avgivna rosterna som de vid stimman foretradda
aktierna.

Bemyndigande

Det foreslas vidare att styrelsen, eller den styrelsen anvisar, ska bemyndigas vidta sadana smaérre
justeringar i beslutet som kan visas erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket och
Euroclear Sweden AB samt att styrelsen ska ha ratt att vidta sadana smaérre justeringar av
incitamentsprogrammet som féranleds av tillampliga utlandska lagar ochregler.

Utestaende program

| Bolaget finns foljande utestaende teckningsoptionsprogram;

LTI 2016. Pa extra bolagsstimma den 5 december 2016 godkidndes styrelsens forslag rérande
incitamentsprogram till nyckelpersoner samt beslut om emission av hdgst 1 500 000 teckningsoptioner
och beslut om godkdnnande av overlatelse av teckningsoptioner. Vid full nyteckning med stéd av
samtliga teckningsoptioner kan 1 500 000 nya aktier ges ut vilket motsvarar en utspadning om cirka tre
(3) procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget. 1 215 700 optioner har tecknats och
272 662 optioner har pakallats (Serie 1 respektive Serie 4). Inga fler teckningsoptioner eller
personaloptioner kommer att erbjudas ur LTI 2016. Teckningskursen faststalldes till 127,67 SEK per
aktie.

LTI 2018. Pa arsstimma den 18 maj 2018 godkandes styrelsens forslag rérande incitamentsprogram
till nyckelpersoner samt beslut om emission av hogst 1 500 000 teckningsoptioner och beslut om
godkdnnande av Overlatelse av teckningsoptioner. Vid full nyteckning med stéd av samtliga
teckningsoptioner kan 1 500 000 nya aktier ges ut vilket motsvarar en utspadning om cirka tre (3)
procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget. 1 380 920 optioner har tecknats. Inga fler
teckningsoptioner eller personaloptioner kommer att erbjudas ur LTI 2018. Teckningskursen
faststalldes till 91,30 SEK per aktie.

LTI 2019. Pa arsstamma den 17 maj 2019 godkandes styrelsens forslag rérande incitamentsprogram
till nyckelpersoner samt beslut om emission av hégst 510 000 teckningsoptioner och beslut om
godkdnnande av overlatelse av teckningsoptioner. Vid full nyteckning med stod av samtliga
teckningsoptioner kan 510 000 nya aktier ges ut vilket motsvarar en utspadning om cirka en (1) procent
av det totala antalet aktier och roster i Bolaget. 326 000 optioner har tecknats. Inga fler
teckningsoptioner eller personaloptioner kommer att erbjudas ur LTI 2019. Teckningskursen
faststalldes till 174,10 SEK per aktie.
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Bilaga A

LTI 2020 — EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER AV SERIE 1

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om emission av hogst 85 000 teckningsoptioner.

1.

6.

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
tillkomma Dotterbolaget, ett heldgt dotterbolag till Bolaget.

Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt.

Teckning av teckningsoptionerna ska kunna ske fran och med den 18 maj 2020 till och med
den 15 juni 2020.

Varje teckningsoption ger ratt att under tiden fran och med den 15 juni 2023 till och med den
15 september 2023 teckna en (1) ny aktie i Bolaget till en teckningskurs om 140 procent av det
volymvagda medeltalet av de under fran och med den 17 februari 2020 till och med den 15
maj 2020 noterade betalkurserna (enligt kurslista pa Nasdaq Stockholm dar Bolagets aktie ar
noterad) for aktie i Bolaget (dock ej ldgre dn aktiens kvotvdarde om 0,10 kronor). Dag utan
notering av betalkurs ska inte inga i berdkningen.

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna av Serie 1 kan upp till 85 000 aktier (med férbehall
for eventuell omrdkning) komma att emitteras. Bolagets aktiekapital 6kar med 8 500 kronor
vid fullteckning.

For teckningsoptionerna i 6vrigt ska de villkor som framgar av Bilaga A.1 gélla.

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att implementera incitamentsprogram for
nuvarande och framtida ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Bolaget och koncernen.

Det foreslas vidare att styrelsen, eller den styrelsen anvisar, ska bemyndigas vidta sddana smaérre

justeringar i beslutet som kan visas erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket och

Euroclear Sweden AB samt att styrelsen ska ha ratt att vidta sddana smarre justeringar av

incitamentsprogrammet som féranleds av tillampliga utlandska lagar och regler.
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Bilaga B

LTI 2020 — EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER AV SERIE 2

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om emission av hogst 85 000 teckningsoptioner.

1.

6.

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
tillkomma Dotterbolaget, ett heldgt dotterbolag till Bolaget.

Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt.

Teckning av teckningsoptionerna ska kunna ske fran och med den 18 maj 2020 till och med den
15 juni 2020.

Varje teckningsoption ger ratt att under tiden fran och med den 15 mars 2024 till och med den
17 juni 2024 teckna en (1) ny aktie i Bolaget till en teckningskurs om 140 procent av det
volymvagda medeltalet av de under fran och med den 17 februari 2020 till och med den 15 maj
2020 noterade betalkurserna (enligt kurslista pa Nasdaq Stockholm déar Bolagets aktie ar
noterad) for aktie i Bolaget (dock ej ldgre dn aktiens kvotvdarde om 0,10 kronor). Dag utan
notering av betalkurs ska inte inga i berdkningen.

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna av Serie 2 kan upp till 85 000 aktier (med férbehall
for eventuell omrakning) komma att emitteras. Bolagets aktiekapital 6kar med 8 500 kronor vid
fullteckning.

For teckningsoptionerna i 6vrigt ska de villkor som framgar av Bilaga B.1 gélla.

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att implementera incitamentsprogram for

nuvarande och framtida ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Bolaget och koncernen.

Det foreslas vidare att styrelsen, eller den styrelsen anvisar, ska bemyndigas vidta sddana smarre

justeringar i beslutet som kan visas erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket och

Euroclear Sweden AB samt att styrelsen ska ha ratt att vidta sadana smaérre justeringar av

incitamentsprogrammet som féranleds av tillampliga utlandska lagar och regler.
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Bilaga C

LTI 2020 — EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER AV SERIE 3

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om emission av hogst 85 000 teckningsoptioner.

1.

6.

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
tillkomma Dotterbolaget, ett heldgt dotterbolag till Bolaget.

Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt.

Teckning av teckningsoptionerna ska kunna ske fran och med den 18 maj 2020 till och med den
15 juni 2020.

Varje teckningsoption ger ratt att under tiden fran och med den 17 mars 2025 till och med den
18 juni 2025 teckna en (1) ny aktie i Bolaget till en teckningskurs om 140 procent av det
volymvagda medeltalet av de under fran och med den 17 februari 2020 till och med den 15 maj
2020 noterade betalkurserna (enligt kurslista pa Nasdaq Stockholm déar Bolagets aktie ar
noterad) for aktie i Bolaget (dock ej lagre dn aktiens kvotvdarde om 0,10 kronor). Dag utan
notering av betalkurs ska inte inga i berdkningen.

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna av Serie 3 kan upp till 85 000 aktier (med férbehall
for eventuell omrakning) komma att emitteras. Bolagets aktiekapital 6kar med 8 500 kronor vid
fullteckning.

For teckningsoptionerna i 6vrigt ska de villkor som framgar av Bilaga C.1 gélla.

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att implementera incitamentsprogram for

nuvarande och framtida ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Bolaget och koncernen.

Det foreslas vidare att styrelsen, eller den styrelsen anvisar, ska bemyndigas vidta sadana smarre

justeringar i beslutet som kan visas erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket och

Euroclear Sweden AB samt att styrelsen ska ha ratt att vidta sadana smarre justeringar av

incitamentsprogrammet som féranleds av tillampliga utlandska lagar och regler.
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Bilaga D

LTI 2020 — EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER AV SERIE4

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om emission av hogst 2 334 teckningsoptioner.

1.

6.

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
tillkomma Dotterbolaget, ett heldgt dotterbolag till Bolaget.

Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt.

Teckning av teckningsoptionerna ska kunna ske fran och med den 18 maj 2020 till och med den
15 juni 2020.

Varje teckningsoption ger ratt att under tiden fran och med den 15 juni 2023 till och med den
15 september 2023 teckna en (1) ny aktie i Bolaget till en teckningskurs om 140 procent av det
volymvagda medeltalet av de under fran och med den 17 februari 2020 till och med den 15 maj
2020 noterade betalkurserna (enligt kurslista pa Nasdaq Stockholm dar Bolagets aktie ar
noterad) for aktie i Bolaget (dock ej ldgre dn aktiens kvotvdarde om 0,10 kronor). Dag utan
notering av betalkurs ska inte inga i berdkningen.

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna av Serie 4 kan upp till 2 334 aktier (med férbehall
for eventuell omrakning) komma att emitteras. Bolagets aktiekapital 6kar med 233,4 kronor vid
fullteckning.

For teckningsoptionerna i 6vrigt ska de villkor som framgar av Bilaga D.1 galla.

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att implementera incitamentsprogram for

nuvarande och framtida ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Bolaget och koncernen.

Det foreslas vidare att styrelsen, eller den styrelsen anvisar, ska bemyndigas vidta sddana smarre

justeringar i beslutet som kan visas erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket och

Euroclear Sweden AB samt att styrelsen ska ha ratt att vidta sadana smaérre justeringar av

incitamentsprogrammet som féranleds av tillampliga utlandska lagar och regler.
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Bilaga E

LTI 2020 — EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER AV SERIE5

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om emission av hogst 2 333 teckningsoptioner.

1.

6.

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
tillkomma Dotterbolaget, ett heldgt dotterbolag till Bolaget.

Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt.

Teckning av teckningsoptionerna ska kunna ske fran och med den 18 maj 2020 till och med den
15 juni 2020.

Varje teckningsoption ger ratt att under tiden fran och med den 15 mars 2024 till och med den
17 juni 2024 teckna en (1) ny aktie i Bolaget till en teckningskurs om 140 procent av det
volymvagda medeltalet av de under fran och med den 17 februari 2020 till och med den 15 maj
2020 noterade betalkurserna (enligt kurslista pa Nasdaq Stockholm déar Bolagets aktie ar
noterad) for aktie i Bolaget (dock ej ldgre dn aktiens kvotvdarde om 0,10 kronor). Dag utan
notering av betalkurs ska inte inga i berdkningen.

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna av Serie 5 kan upp till 2 333 aktier (med férbehall
for eventuell omrakning) komma att emitteras. Bolagets aktiekapital 6kar med 233,3 kronor vid
fullteckning.

For teckningsoptionerna i 6vrigt ska de villkor som framgar av Bilaga E.1 gélla.

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att implementera incitamentsprogram for

nuvarande och framtida ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Bolaget och koncernen.

Det foreslas vidare att styrelsen, eller den styrelsen anvisar, ska bemyndigas vidta sddana smarre

justeringar i beslutet som kan visas erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket och

Euroclear Sweden AB samt att styrelsen ska ha ratt att vidta sadana smaérre justeringar av

incitamentsprogrammet som féranleds av tillampliga utlandska lagar och regler.
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Bilaga F

LTI 2020 — EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER AV SERIE 6

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om emission av hogst 2 333 teckningsoptioner.

1.

6.

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
tillkomma Dotterbolaget, ett heldgt dotterbolag till Bolaget.

Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt.

Teckning av teckningsoptionerna ska kunna ske fran och med den 18 maj 2020 till och med den
15 juni 2020.

Varje teckningsoption ger ratt att under tiden fran och med den 17 mars 2025 till och med den
18 juni 2025 teckna en (1) ny aktie i Bolaget till en teckningskurs om 140 procent av det
volymvagda medeltalet av de under fran och med den 17 februari 2020 till och med den 15 maj
2020 noterade betalkurserna (enligt kurslista pa Nasdaq Stockholm déar Bolagets aktie ar
noterad) for aktie i Bolaget (dock ej ldgre dn aktiens kvotvdarde om 0,10 kronor). Dag utan
notering av betalkurs ska inte inga i berdkningen.

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna av Serie 6 kan upp till 2 333 aktier (med férbehall
for eventuell omrakning) komma att emitteras. Bolagets aktiekapital 6kar med 233,3 kronor vid
fullteckning.

For teckningsoptionerna i 6vrigt ska de villkor som framgar av Bilaga F.1 gélla.

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att implementera incitamentsprogram for

nuvarande och framtida ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Bolaget och koncernen.

Det foreslas vidare att styrelsen, eller den styrelsen anvisar, ska bemyndigas vidta sddana smarre

justeringar i beslutet som kan visas erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket och

Euroclear Sweden AB samt att styrelsen ska ha ratt att vidta sadana smaérre justeringar av

incitamentsprogrammet som féranleds av tillampliga utlandska lagar och regler.
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Bilaga G

LTI 2020 — EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER AV SERIE7

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om emission av hogst 318 000 teckningsoptioner.

1.

6.

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
tillkomma Dotterbolaget, ett heldgt dotterbolag till Bolaget.

Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt.

Teckning av teckningsoptionerna ska kunna ske fran och med den 18 maj 2020 till och med den
15 juni 2020.

Varje teckningsoption ger ratt att under tiden fran och med den 17 maj 2021 till och med den 17
maj 2027 teckna en (1) aktie i Bolaget till en teckningskurs motsvarande aktiens kvotvarde om
0,10 kronor.

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna av Serie 7 kan upp till 318 000 aktier (med férbehall
for eventuell omrakning) komma att emitteras. Bolagets aktiekapital 6kar med 31 800 kronor
vid fullteckning.

For teckningsoptionerna i 6vrigt ska de villkor som framgar av Bilaga G.1 gilla.

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att implementera incitamentsprogram for

nuvarande och framtida ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Bolaget och koncernen.

Det foreslas vidare att styrelsen, eller den styrelsen anvisar, ska bemyndigas vidta sddana smarre

justeringar i beslutet som kan visas erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket och

Euroclear Sweden AB samt att styrelsen ska ha ratt att vidta sadana smarre justeringar av

incitamentsprogrammet som féranleds av tillampliga utlandska lagar och regler.
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