Styrelsens for Sinch AB, org. nr 556882-8908 (”Bolaget”) fullstandiga forslag till beslut om
incitamentsprogram 2021 och emission av tecknings- och personaloptioner

Bakgrund och motiv

Bolaget har tidigare infort ett flertal aktierelaterade incitamentsprogram. Styrelsen foreslar att
bolagsstamman beslutar om inférandet av ytterligare ett langsiktigt incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och nyckelpersoner inom Sinch-koncernen (”LTI 2021”). Forslaget till beslut om
incitamentsprogram har lagts fram da styrelsen bedémer det angelédget och i alla aktiedgares intresse
att skapa storre delaktighet for nuvarande och framtida ledande befattningshavare och nyckelpersoner
inom koncernen vad avser koncernens utveckling. Det dr ocksa angeldget att kunna attrahera talanger
over tid och motivera till fortsatt anstallning.

Mot bakgrund av ovan foreslar styrelsen att bolagsstimman beslutar om inférandet av LTI 2021 enlighet
med punkterna (a)—(c) nedan. Besluten under punkterna (a)—(c) nedan foreslas vara villkorade av
varandra och samtliga beslut foreslas darfor antas i ett sammanhang. LTI 2021 foéreslas omfatta upp till
cirka 360 nuvarande och framtida ledande befattningshavare och nyckelanstallda inom Sinch-koncernen.

Forslag till beslut om antagande av LTI 2021 (punkt (a))

LTI 2021 omfattar fyra (4) serier. Serie 1-3 utgors av teckningsoptioner som ska overlatas till anstallda
inom Sinch-koncernen i Sverige. Teckningsoptionerna av serie 1 har en [optid om cirka 3,3 ar,
teckningsoptionerna av serie 2 har en |6ptid om cirka fyra (4) ar och teckningsoptionerna av serie 3 har
en |6ptid om cirka fem (5) ar, varefter innehavaren har ratt att utnyttja teckningsoptionerna under tre
(3) manader innan utgangen av respektive 16ptid. serie 4 av LTI 2021 utgdrs av personaloptioner att
tilldelas till anstéllda inom Sinch-koncernen utanfér Sverige.

Styrelsen foreslar darfor att bolagsstimman beslutar om emission av hogst 33 000 teckningsoptioner
varav hogst 11 000 teckningsoptioner kan emitteras i serie 1, hogst 11 000 teckningsoptioner kan
emitteras i serie 2 och hogst 11 000 teckningsoptioner kan emitteras i serie 3. Vidare foreslas att hogst
290 000 teckningsoptioner kan emitteras i syfte att sdkra leverans av aktier vid utnyttjande av
personaloptioner till deltagare i LTI 2021 serie 4. Ratten att teckna teckningsoptioner av serie 1-4 ska
tilkomma det heldgda dotterbolaget Sinch Holding AB (”Dotterbolaget’) som ska overlata
teckningsoptionerna av serie 1-3 till anstdllda i Bolaget och Sinch-koncernen i Sverige, respektive
innehalla teckningsoptionerna av serie 4 for att sakerstdlla leverans av aktier vid utnyttjande av
personaloptioner inom ramen for LTI 2021 av serie 4. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en
(1) aktie i Bolaget. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till Dotterbolaget.

Nedan féljer en beskrivning av villkoren for LTI 2021 serie 1-4.
Serie 1-3 — Teckningsoptioner

Dotterbolaget kommer 6verlata teckningsoptioner av serie 1-3 till deltagare och det kommer att ske till
ett pris motsvarande optionsratternas marknadsvarde (optionspremien).
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Varje teckningsoption av serie 1, 2 respektive 3 ger ratt att under respektive series pakallandeperiod
teckna en (1) aktie i Bolaget till en teckningskurs motsvarande fér 110 procent, 120 procent respektive
130 procent av det volymvagda medeltalet av de fran och med den 4 maj 2021 till och med den 18 maj
2021 noterade betalkurserna (enligt kurslista pa Nasdaqg Stockholm dar Bolagets aktie ar noterad) for aktie
i Bolaget. Dock kan teckningskursen inte sattas lagre dn aktiens kvotvarde (fér narvarande 0,1 kronor).
Dag utan notering av betalkurs ska inte inga i berdkningen.

Pakallandeperioderna for teckning av aktie under respektive serie ar enligtféljande:
e Serie 1: under tiden fran och med den 17 juni 2024 till och med den 17 september 2024;
e Serie 2: under tiden fran och med den 17 mars 2025 till och med 18 juni 2025; och
e Serie 3: under tiden fran den 16 mars 2026 till och med den 16 juni 2026.

De emitterade teckningsoptionerna av serie 1-3 ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tecknas av Dotterbolaget — som ar ett helagt dotterbolag till Bolaget — varefter Dotterbolaget ska erbjuda
teckningsoptionerna till deltagarna. Tiden for anmalan, under vilken anmalan om forvarv av
teckningsoptionerna ska ske av deltagarna, inleds uppskattningsvis den 19 maj 2021. Overlételse av
teckningsoptioner av serie 1-3 till deltagare ska ske till ett pris motsvarande optionsrdtternas
marknadsvarde (optionspremien) med tillampning av en vedertagen varderingsmetod (Black & Scholes-
modellen) och kommer att faststéallas i samband med forsta dagen i anmalningsperioden. Styrelsen for
Bolaget ska dga ratt att senareldgga anmalningsperioden under vilken anmadlan om foérvarv av
teckningsoptioner maste ske av deltagarna. Teckningsoptioner ska dven kunna erbjudas till kommande
nya medarbetare. For forvarv gjorda av framtida nya medarbetare ska villkoren vara desamma eller
motsvarande vad som anges i detta beslut. Detta innebadr bland annat att forvdarv ska ske med
utgangspunkt i det da aktuella marknadsvardet av teckningsoptioner samt att styrelsen ska ange en
motsvarande anmalningsperiod for nya medarbetare vars forvarv sker efter den initiala
anmalningsperioden. Varderingen ska utforas av oberoende varderingsinstitut eller revisionsbolag.

Eftersom teckningsoptionerna har férvarvats av deltagare till marknadsvarde finns inga prestationsvillkor
som behover uppfyllas for att bli erbjuden att férvarva teckningsoptioner eller for att utnyttja
teckningsoptioner for teckning av aktier. Daremot kommer Bolaget i samband med Overlatelse av
teckningsoptioner till deltagarna att férbehalla sig ratten att aterkdpa teckningsoptioner om deltagarens
anstallning eller uppdrag i koncernen upphor eller om deltagaren i sin tur 6nskar vidareoverlata
teckningsoptionerna.

Serie 4 — Personaloptioner (med teckningsoptioner som sdkringsarrangemang)

Varje personaloption serie 4 berattigar den anstéllde att forvdrva en (1) aktie i Bolaget enligt féljande
villkor:

e Personaloptioner av serie 4 kommer att tilldelas vederlagsfritt.

e Personaloptioner av serie 4 far tilldelas till anstallda i Sinch-koncernen som arbetar utanfor
Sverige.
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Varje personaloption av Serie 4 berattigar innehavaren till férvarv av en (1) aktie i Bolaget till
en teckningskurs motsvarande marknadsvardet av aktien sdsom det faststillts enligt
stangningskursen for Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm den sista handelsdagen fore dagen
for optionstilldelningen (teckningskursen far dock ej sattas lagre an aktiens kvotvarde (for
narvarande 0,1 kronor)).

Trots att fordelningen av personaloptioner skiljer sig mellan anstallda i forhallande till bl.a.
position, ansvar och arbetsprestation samt deltagande i tidigare etablerade incitaments-
program i Sinch-koncernen, finns det inga definierade intjanandevillkor som behoéver uppfyllas
for att tilldelas personaloptioner. Ddremot ar personaloptioner av serie 4 foremal for bade
prestations- och tidbaserade intjanandevillkor enligt nedan.

Forutsatt att innehavarens anstallning inom Sinch-koncernen inte har avslutats vid ett
intjdnandedatum och att tillampligt Prestationsvillkor (sdsom definierat nedan) har blivit
uppfyllt vid tilldampligt intjanandedatum, kommer personaloptioner av serie 4 att intjanas per,
och vara mojliga att utnyttja snart efter, (i) den forsta arsdagen av tilldelningsdagen (den
”Forsta Intjanandedagen”) savitt avser 20 procent av det totala antalet personaloptioner som
tilldelats till en deltagare, och (ii) den sista dagen i vart och ett av de efterféljande 16
kalenderkvartalen (vardera ett “Efterféljande Intjanandedatum”), savitt avser ytterligare fem
(5) procent at gangen av det totala antalet personaloptioner som tilldelats till en deltagare. Den
sammanlagda intjdanandeperioden, varefter samtliga tilldelade personaloptioner kommer att
ha intjanats (sasom tillampligt) ar fem (5) ar fran tilldeIningsdagen.

For att personaloptioner ska intjdnas maste Bolagets justerade EBITDA per aktie under en
matperiod om mellan fyra (4) och tolv (12) kalenderkvartal enligt nedan ha 6kat med minst tio
(10) procent i genomsnitt, varvid férandringen mats som den relativa férandringen i justerad
EBITDA per aktie jamfort med motsvarande kvartal foregdende ar (”Prestationsvillkoret”).
Prestationsvillkoret kommer initialt, med avseende pa den Forsta Intjdnandedagen, att matas
over en period om fyra (4) kalenderkvartal, med start med det kalenderkvartal som pagar vid
tilldelningsdagen, varefter méatperioden kommer att 6kas gradvis med ett (1) kalenderkvartal
vid varje Efterféljande Intjdnandedatum. Matperioden kommer dock aldrig att dverstiga tolv
(12) kalenderkvartal och kommer alltid att avslutas med den sista dagen i det kalenderkvartal
som infaller omedelbart fére respektive intjdnandedatum.

Om tillampligt Prestationsvillkor inte ar uppfyllt pa ett intjagnandedatum ska de berérda
teckningsoptionerna forbli icke-intjdnade och omedelbart anses som forverkade, utan
ersattning.

Vid intjaning, savida inte den anstéalldes anstallning inom Sinch-koncernen upphér tidigare,
forblir personaloptioner av serie 4 mojliga att utnyttja under en period om sex (6) ar, fran
tilldelningsdagen.

De detaljerade villkoren for deltagare i serie 4 kan komma att skilja sig at mellan landerna pa
grund av nationell lagstiftning, dock ska villkoren inte vara mer formanliga for deltagare dn vad
som foljer av detta forslag.
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Omrdkning med anledning av split, ssmmanldggning, nyemission m.m.

Den enligt ovan faststallda teckningskursen for teckningsoptioner serie 1-3, respektive serie 4 ska
avrundas till ndrmaste helt tiotal 6re, varvid fem (5) 6re ska avrundas uppat. Teckningskursen och antalet
aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av ska omrdknas i handelse av split,
sammanlaggning, nyemission av aktier m.m. i enlighet med sedvanliga omrakningsvillkor. Bland annat
kommer, om den godkanns av arsstamman 2021, den uppdelning av aktier (split) som foreslagits av
styrelsen att medféra att antalet aktier som varje personaloption eller teckningsoption berattigar till
teckning av, saval som teckningskursen for varje aktie som tecknas genom utnyttjande av sadan
tecknings- eller personaloption, att omraknas efter ggenomférandet av aktiespliten.

Foérdelning av teckningsoptioner, begransning avseende dispositioner av teckningsoptioner samt ratt
att erhalla tilldelning av tecknings- och personaloptioner

Deltagarnas ratt till forvarv av teckningsoptioner eller tilldelning av personaloptioner har differentierats
med héanvisning till bl.a. stallning, ansvar och arbetsprestation samt deltagande i tidigare etablerade
incitamentsprogram i Sinch-koncernen, och deltagarna har pa grund harav delats upp i tva (2) olika
kategorier:

Kategori A — Medlemmar i koncernledningen och utvalda nyckelanstallda
Kategori B - Ovriga medarbetare

En forutsattning for att dga ratt att forvarva teckningsoptioner, savitt avser anstallda i Sverige, ar att
deltagaren ingar ett sarskilt hembudsavtal med Bolaget samt att deltagaren férvarvar samma antal
teckningsoptioner serie 1, 2 respektive 3. Hembud ska ske till marknadsvarde i den man det inte medfér
negativa skattekonsekvenser. | Ovrigt &dr teckningsoptionerna fritt Overlatbara. Ratt att erhalla
personaloptioner av serie 4 ska tillkomma anstéllda inom Sinch-koncernen utanfoér Sverige. Foljande
fordelning galler for tilldelning av teckningsoptioner/personaloptioner inom respektive kategori enligt

ovan.

Maximalt antal Maximalt antal
teckningsoptioner/personal- teckningsoptioner/personal-
optioner per deltagare optioner inom kategorin

Kategori A — maximalt tio (10) 20000 50 000

personer

Kategori B — maximalt 350 5000 273 000

personer

For det fall att samtliga teckningsoptioner och/eller personaloptioner inom kategori A inte 6verlatits efter
den initiala anmalningsperioden kan sadana icke 6verlatna teckningsoptioner/personaloptioner erbjudas
medarbetare i kategori B och for det fall att samtliga teckningsoptioner och/eller personaloptionerinom
kategori B inte Overlatits efter den initiala anmalningsperioden kan sadana icke Gverlatna tecknings-
optioner/personaloptioner erbjudas medarbetare i kategori A. Det maximala antalet teckningsoptioner
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och/eller personaloptioner per person inom respektive kategori ovan ska dock inte kunna éverskridas for
nagon enskild person.

Bolagets styrelseledamoter och grundare omfattas inte av LTI 2021
Forslag till beslut om emission av teckningsoptioner av serie 1-3 (punkt (b))

Styrelsen foreslar att Bolaget ska emittera hogst 33 000 teckningsoptioner med ratt till nyteckning av
aktier, varav hoégst 11 000 teckningsoptioner i serie 1, hogst 11 000 teckningsoptioner i serie 2 och hogst
11 000 teckningsoptioner i serie 3, varvid Bolagets aktiekapital vid fullt utnyttjande av tecknings-
optionerna kan komma att 6kas med hogst 3 300,0 kronor, motsvarande cirka 0,05 procent av det totala
aktiekapitalet i Bolaget per dagen for detta beslutsforslag.

Réatt att teckna teckningsoptioner ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, enbart tillkomma
Dotterbolaget, med ratt och skyldighet att forfoga Over teckningsoptionerna enligt ovan. Varje
teckningsoption berattigar till teckning av en (1) aktie i Bolaget. Teckningsoptionerna ska emitteras
vederlagsfritt till Dotterbolaget.

For att kunna fullgéra forpliktelserna under LTI 2021 foreslar styrelsen att bolagsstamman godkanner att
Dotterbolaget far forfoga 6ver och 6verlata teckningsoptionerna till tredje man enligt ovan.

Detaljerade beslutsforslag for respektive emission av teckningsoptioner i serie 1, 2 och 3, inklusive
fullstandiga villkor for teckningsoptionerna, redogérs for i Bilaga A—C (inklusive underbilagor).

Forslag till beslut om emission av teckningsoptioner av serie 4 (punkt (c))

Styrelsen foreslar att Bolaget ska emittera hogst 290 000 teckningsoptioner av serie 4 med ratt till
nyteckning av aktier, till foljd varav Bolagets aktiekapital kan, vid fullt utnyttjande av tecknings-
optionerna, komma att 6kas med hogst 29 000,0 kronor, motsvarande cirka 0,45 procent av det totala
aktiekapitalet i Bolaget per dagen for detta beslutsforslag.

Réatt att teckna teckningsoptioner ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, enbart tillkomma
Dotterbolaget, med ratt och skyldighet att forfoga ©ver teckningsoptionerna enligt ovan. Varje
teckningsoption berattigar till teckning av en (1) aktie i Bolaget under perioden fran och med den 18 maj
2022 till och med den 18 maj 2028, till en teckningskurs motsvarande aktiernas kvotvarde (for narvarande
0,1 kr). Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till Dotterbolaget.

For att kunna fullgéra forpliktelserna under LTI 2021 f6reslar styrelsen att bolagsstamman godkanner att
Dotterbolaget far 6verlata teckningsoptionerna till tredje man, eller pa annat satt forfoga 6ver tecknings-
optionerna, enligt ovan.

Detaljerade beslutsforslag for emission av teckningsoptioner i serie 4, inklusive fullstandiga villkor for
teckningsoptionerna redogdrs for i Bilaga D (inklusive underbilaga).

Marknadsvarde for teckningsoptioner

Baserat pa ett marknadsvarde for den underliggande aktien om 1 600,0 kronor, uppgar marknadsvéardet for
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teckningsoptioner serie 1-3, enligt en preliminar vardering utférd av PwC, till 353,8 kronor, 352,5 kronor
respektive 367,6 kronor per teckningsoption av serie 1, 2 respektive 3, under antagande om en teckningskurs
vid utnyttjande om 1 760,0 kronor, 1 920,0 kronor respektive 2 080,0 per aktie. Black & Scholes-modellen har
anvants vid den prelimindra varderingen av teckningsoptionerna, med antagande om en riskfri ranta om
-0,16, -0,09 respektive 0,00 procent for respektive serie 1, 2 och 3 och en uppskattad volatilitet under
teckningsoptionernas |6ptid om cirka 36 procent.

Kostnader

Mot bakgrund av att teckningsoptionerna av serie 1-3 ska 6verlatas till marknadspris, uppskattar Bolaget
att inga kostnader for sociala avgifter kommer att uppkomma for Bolaget i samband med Overlatelsen
av teckningsoptionerna till deltagarna. Inte heller bor nagra sociala avgifter uppkomma vid utnyttjande av
teckningsoptionerna.

Personaloptionerna av serie 4 forvantas medfdra redovisningsmassiga kostnader (redovisade i enlighet med
IFRS 2) saval som kostnader for sociala avgifter under I6ptiden for personaloptionerna. Enligt IFRS 2 ska
kostnaderna for personaloptionerna kostnadsféras som en personalkostnad Over resultatrakningen under
intjdnandeperioden. De totala kostnaderna for personaloptioner av serie 4, berdknade i enlighet med IFRS
2, berdknas uppga till cirka 145,0 miljoner kronor under programmets loptid (exklusive kostnader for
sociala avgifter). De uppskattade kostnaderna har berdknats utifran bl.a. féljande antaganden: (i) ett
marknadsvérde pa Bolagets aktie om 1 600,0 kronor vid tidpunkten for tilldelning, (ii) en uppskattad
framtida volatilitet i Bolagets aktie under |6ptiden for personaloptionerna om 36 procent, (iii) att det
maximala antalet personaloptioner som omfattas av detta beslutsforslag tilldelas till deltagarna och (iv)
att alla tilldelade personaloptioner kommer att intjanas och utnyttjas. Kostnader for sociala avgifter, vilka
forvantas uppsta framst i samband med utnyttjande av personaloptioner, berdknas uppga till cirka 20,7
miljoner kronor under programmets |6ptid, baserat bl.a. pa de antaganden som framgar under punkterna
(i)-(iv) ovan samt att sociala avgifter kommer att utga med i genomsnitt 3,0 procent och en arlig 6kning
av marknadsvardet pa Bolagets aktie om 20 procent under intjaningsperioden.

Ovriga kostnader hanférliga till LTI 2021, inklusive bland annat sociala kostnader och 6vriga kostnader i form
av arvoden till externa radgivare, externt varderingsinstitut samt administration av incitamentsprogrammet,
berdknas uppga till cirka tva (2) miljoner under incitamentsprogrammets 6ptid.

Baserat pa de antaganden som framgar ovan uppskattas den totala kostnaden for LTI 2021 uppga till cirka
167,7 miljoner kronor under programmets |0ptid. Dessa kostnader ska ses i relation till de totala
personalkostnaderna inom Sinch-koncernen vilka under rakenskapsaret 2020 uppgick till 869,4 miljoner
kronor.

Paverkan pa viktiga nyckeltal

Om LTI 2021 hade implementerats under 2020 och om Bolaget hade haft kostnader i linje med det
exempel och de antaganden som anges under "Kostnader” ovan, skulle justerad EBITDA per aktie under
rékenskapsaret 2020 ha minskat med 1,20 kronor, fran 34,21 kronor pro forma till 33,02 kronor. IFRS 2-
kostnaderna kommer att kostnadsforas under intjdnandeperioden i enlighet med den successiva
intjdningen. Resultatet av den successiva intjdningen ar att 46 procent (cirka 77,7 miljoner kronor) av de

6/9



totala kostnaderna kommer att kostnadsforas under det forsta aret. Berdkningen har baserats pa
justerad EBITDA per aktie pro forma for rakenskapsaret 2020, under antagande om att (i) de forvarvade
bolagen ACL Mobile Limited, SAP Digital Interconnect (SDI) och Movile Internet Mdvel S.A. och Wavy
Global Holdings BV (Wavy), savdl som Inteliquent (vilket forvarv har signerats men dnnu inte slutforts),
hade varit del av Sinch under hela aret 2020 samt (ii) inklusive uppskattade positiva synergieffekter
relaterat till férvarven av SDI och Wavy.

Om LTI 2021 hade implementerats 2020 och om de totala kostnaderna for hela programmet om cirka
167,7 miljoner kronor hade kostnadsforts under rakenskapsaret 2020, och i 6vrigt baserat pa samma
antaganden som anges ovan, skulle justerad EBITDA per aktie under rakenskapsaret 2020 ha minskat
med 2,58 kronor, fran 34,21 kronor pro forma till 31,63 kronor.

Utspadning

Vid fullt utnyttjande av samtliga tecknings- och personaloptioner emitterade under LTI 2021 kan upp till
323 000 aktier (med forbehall for eventuell omrakning) komma att emitteras, vilket motsvarar en
maximal utspadning om cirka 0,49 procent av antalet aktier och réster i Bolaget. Vid fullt utnyttjande av
teckningsoptionerna okar Bolagets aktiekapital med 32 300,0 kronor. Tillsammans med tecknings- och
personaloptioner som blivit forvarvade eller tilldelade till deltagare i LTI 2016, LTI 2018, LTI 2019, LTI |
2020 och LTI 11 2020 och som d@nnu inte har blivit utnyttjade for teckning eller forvarv av aktier per dagen
for detta beslutsforslag, uppgar den hogsta mojliga utspadningen till cirka 4,58 procent av antalet aktier
och roster i Bolaget. Utspadningsberakningen har baserats pa det maximala antal aktier och roster som
kan emitteras vid utnyttjande av teckningsoptionerna och personaloptionerna, dividerat med det totala
antalet aktier och roster i Bolaget efter sadana emissioner.

Motivering avseende intjanings- och utnyttjandevillkor for serie 4

| enlighet med rekommendationer fran Kollegiet for svensk bolagsstyrning ska intjanandeperioden, eller
perioden mellan tilldelningsdagen och den dag da en tecknings- eller personaloption kan utnyttjas, som
huvudregel inte understiga tre (3) ar. Som framgar ovan kommer intjaning av personaloptioner av serie
4 att paborjas pa den forsta arsdagen av dagen for tilldelning av personaloptioner till deltagare, och pa
den tredje arsdagen av tilldelningsdagen kan upp till 60 procent av de personaloptioner som tilldelats en
deltagare ha intjanats (forutsatt att samtliga intjaningsvillkor har uppfyllts). Vidare kan intjanade
personaloptioner utnyttjas snart efter tilldelning. Skalet for tillampning av sadana villkor, vilka inte ar i
linje med rekommendationerna fran Kollegiet for svensk bolagsstyrning enligt ovan, ar att Bolagets
styrelse bedémer att sadana villkor 6verensstimmer med marknadspraxis for personaloptionsprogram i
de flesta av de lander dar tilltdnkta deltagare i LTI 2021 serie 4 ar verksamma. Enligt Bolagets styrelse i
Bolagets och aktiedgarnas basta intresse att tillampa sadana villkor i syfte att uppfylla syftet med LTI
2021.

Beredning av forslaget

Detta forslag till LTI 2021 har beretts av Bolagets ersadttningsutskott och styrelse i samrad med externa
radgivare.
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Skal till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att implementera LTI 2021.
Beslutsmajoritet

For giltigt beslut enligt férevarande forslag kravs att det bitrdds av aktiedgare representerande nio
tiondelar (9/10) av saval de avgivna résterna som de vid bolagsstamman féretradda aktierna.

Bemyndigande

Det foreslas att styrelsen, eller den styrelsen anvisar, ska bemyndigas vidta sddana smarre justeringar i
beslutet som kan visas erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket och Euroclear Sweden
AB samt att styrelsen ska ha ratt att vidta smarre justeringar av incitamentsprogrammet som féranleds
av tillimpliga utlandska lagar ochregler.

Utestaende program
| Bolaget finns foljande utestaende aktierelaterade incitamentsprogram.

LTI 2016. Pa arsstamma den 5 december 2016 godkandes styrelsens forslag rorande incitamentsprogram
till nyckelpersoner samt beslut om emission av hogst 1 500 000 teckningsoptioner och beslut om
godkannande av Gverlatelse av teckningsoptioner. Totalt har 1 500 000 teckningsoptioner blivit tecknade
av Dotterbolaget och 1 215 700 tecknings- och personaloptioner har blivit forvarvade av eller tilldelade
till deltagare, av vilka ett antal tecknings- och personaloptioner har blivit utnyttjade (serie 1, 2, 4 och 5)
per dagen for detta beslutsfoérslag. Inga fler tecknings- eller personaloptioner kommer att erbjudas inom
ramen for LTI 2016. Teckningskursen faststélldes till 127,67 kronor per aktie. Vid fullt utnyttjande av
samtliga tecknings- och personaloptioner som har blivit férvarvade av eller tilldelade till deltagare och
som per dagen for detta beslutsforslag annu inte utnyttjats, kommer hogst 334 499 aktier att emitteras
i Bolaget, motsvarande en utspadning om cirka 0,51 procent.

LTI 2018. P3 arsstimma den 18 maj 2018 godkadndes styrelsens forslag réorande incitamentsprogram till
nyckelpersoner samt beslut om emission av hogst 1 500 000 teckningsoptioner och beslut om
godkannande av Overlatelse av teckningsoptioner. Totalt har 1 500 000 teckningsoptioner blivit tecknade
av Dotterbolaget och 1 380 920 tecknings- och personaloptioner har blivit forvarvade av eller tilldelade
till deltagare. Inga tecknings- eller personaloptioner under LTI 2018 har utnyttjats per dagen for detta
beslutsférslag och inga fler tecknings- eller personaloptioner kommer att erbjudas inom ramen for LTI
2018. Teckningskursen faststalldes till 91,30 kronor per aktie. Vid fullt utnyttjande av samtliga tecknings-
och personaloptioner som har blivit férvarvade av eller tilldelade till deltagare kommer hogst 1 380 920
aktier att emitteras i Bolaget, motsvarande en utspadning om cirka 2,08 procent.

LTI 2019. P3 arsstimma den 17 maj 2019 godkandes styrelsens forslag rorande incitamentsprogram till
nyckelpersoner samt beslut om emission av hogst 510 000 teckningsoptioner och beslut om
godkdnnande av 6verlatelse av teckningsoptioner. Totalt har 510 000 teckningsoptioner blivit tecknade
av Dotterbolaget och 326 000 teckningsoptioner har blivit férvarvade av eller tilldelade till deltagare. Inga
tecknings- eller personaloptioner ur LTI 2019 har utnyttjats per dagen for detta beslutsférslag och inga
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fler tecknings- eller personaloptioner kommer att erbjudas ur LTI 2019. Teckningskursen faststélldes till
174,10 kronor per aktie. Vid fullt utnyttjande av samtliga tecknings- och personaloptioner som har blivit
forvarvade av eller tilldelade till deltagare kommer hogst 326 000 aktier att emitteras i Bolaget,
motsvarande en utspadning om cirka 0,50 procent.

LTI 2020. P3 arsstamma den 15 maj 2020 godkandes styrelsens forslag rérande incitamentsprogram till
ledande befattningshavare och nyckelpersoner samt beslut om emission av hogst 580 000
teckningsoptioner och beslut om godkdnnande av Gverlatelse av teckningsoptioner. Totalt har 580 000
teckningsoptioner blivit tecknade av Dotterbolaget och 327 800 tecknings- och personaloptioner har
blivit forvarvade av eller tilldelade till deltagare. Inga tecknings- eller personaloptioner har utnyttjats per
dagen for detta beslutsférslag och inga fler tecknings- eller personaloptioner kommer att erbjudas ur LTI
2020. Teckningskursen avseende tecknings- och personaloptioner serie 1-6 faststalldes till 602 kronor
per aktie. Savitt avser serie 7 har personaloptioner tilldelats vid tre tillfallen: i juni 2020, november 2020
och februari 2021. Foljaktligen har teckningskursen for teckningsoptioner av serie 7 (vilken ska motsvara
skéligt marknadsvarde for aktien, berdknat med utgangspunkt i stangningskursen for Bolagets aktie pa
Nasdaq Stockholm pa den sista handelsdagen omedelbart fére dagen for tilldelning av varje
personaloption) faststallts till 624 kronor per aktie, 1 040 kronor per aktie respektive 1 422 per aktie. Vid
fullt utnyttjande av samtliga tecknings- och personaloptioner som har blivit, eller kan komma att bli,
forvarvade av eller tilldelade till deltagare kommer hogst 327 800 aktier att emitteras i Bolaget vilket
motsvarar en utspadning om cirka 0,50 procent.

LTI Il 2020. P3 extra bolagsstdimma den 27 november 2020 godkandes styrelsens forslag rérande
incitamentsprogram till ledande befattningshavare och nyckelpersoner samt beslut om emission av hogst
470 260 teckningsoptioner och om godkadnnande av 6verlatelse av teckningsoptioner. Totalt har 470 260
teckningsoptioner blivit tecknade av Dotterbolaget och 422 889 tecknings- och personaloptioner har
blivit forvarvade av eller tilldelade till deltagare. Inga tecknings- eller personaloptioner har utnyttjats per
dagen for detta beslutsférslag och inga fler tecknings- eller personaloptioner kommer att erbjudas ur LTI
Il 2020. Teckningskursen faststalldes till 1 361 kronor per aktie tecknad genom utnyttjande av
teckningsoptioner av serie 1-3. Savitt avser serie 4 har personaloptioner tilldelats vid tre tillfllen; tva
ganger i november 2020 och en gang i februari 2021. Foljaktligen har teckningskursen for
teckningsoptioner av serie 4 (vilken ska motsvara skaligt marknadsvarde for aktien, berdknat med
utgangspunkt i stangningskursen for Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm per den sista handelsdagen
omedelbart fore dagen for tilldelning av respektive personaloption) faststallts till 1 040 kronor per aktie,
1 206 kronor per aktie respektive 1 422 kronor per aktie. Vid fullt utnyttjande av samtliga tecknings- och
personaloptioner som har blivit, eller kan komma att bli, férvarvade av eller tilldelade till deltagare
kommer hogst 422 889 aktier att emitteras i Bolaget vilket motsvarar en utspadning om cirka 0,65
procent.

Utspadningsberakningarna ovan har baserats pa the maximala antalet aktier och réster som kan komma
att emitteras vid utnyttjande av tecknings- och personaloptioner, dividerat med det totala antalet aktier
och roster i Bolaget efter sddana emissioner (baserat pa totala antalet utestaende aktier och roster per
dagen for detta beslutsférslag).

9/9



Bilaga A

LTI 2021- EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER AV SERIE1

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om emission av hégst 11 000 teckningsoptioner.

1. Ré&tt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tillkomma Sinch Holding AB, ett heldgt dotterbolag tillBolaget.

2. Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt.

3. Teckning av teckningsoptionerna ska kunna ske till och med den 15 juni 2021. Styrelsen ska
dga ratt att forlanga teckningsperioden.

4. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna av serie 1 kan upp till 11 000 aktier (med férbehall

for eventuell omrakning) komma att emitteras. Bolagets aktiekapital kar med 1 100,0 kronor
vid fullteckning.

5. For teckningsoptionerna i 6vrigt ska de villkor som framgar av Bilaga A.1 galla.
Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att implementera LTI 2021.

Det foreslas vidare att styrelsen, eller den styrelsen anvisar, ska bemyndigas vidta sadana smarre

justeringar i beslutet som kan visas erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket och
Euroclear Sweden AB.




Bilaga B

LTI 2021 — EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER AV SERIE2

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om emission av hégst 11 000 teckningsoptioner.

1. Réatt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt,
tillkomma Sinch Holding AB, ett heldgt dotterbolag till Bolaget.

2. Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt.

3. Teckning av teckningsoptionerna ska kunna ske till och med den 15 juni 2021. Styrelsen ska dga
ratt att forlanga teckningsperioden.

4. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna av serie 2 kan upp till 11 000 aktier (med férbehall
for eventuell omrdkning) komma att emitteras. Bolagets aktiekapital 6kar med 1 100,0 kronor
vid fullteckning.

5. For teckningsoptionerna i 6vrigt ska de villkor som framgar av Bilaga B.1 gélla.
Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att implementera LTI 2021.

Det foreslas vidare att styrelsen, eller den styrelsen anvisar, ska bemyndigas vidta sddana smarre
justeringar i beslutet som kan visas erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket och
Euroclear Sweden AB.




Bilaga C

LTI 2021 — EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER AV SERIE3

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om emission av hégst 11 000 teckningsoptioner.

1. Réatt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt,
tillkomma Sinch Holding AB, ett heldgt dotterbolag till Bolaget.

2. Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt.

3. Teckning av teckningsoptionerna ska kunna ske till och med den 15 juni 2021. Styrelsen ska dga
ratt att forlanga teckningsperioden.

4. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna av serie 3 kan upp till 11 000 aktier (med férbehall
for eventuell omrdkning) komma att emitteras. Bolagets aktiekapital 6kar med 1 100,0 kronor
vid fullteckning.

5. For teckningsoptionerna i 6vrigt ska de villkor som framgar av Bilaga C.1 gélla.
Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att implementera LTI 2021.

Det foreslas vidare att styrelsen, eller den styrelsen anvisar, ska bemyndigas vidta sadana smarre

justeringar i beslutet som kan visas erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket och
Euroclear Sweden AB.




Bilaga D

LTI 2021 — EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER AV SERIE4

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om emission av hégst 290 000 teckningsoptioner.

1. Réatt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tillkomma Sinch Holding AB, ett heldgt dotterbolag till Bolaget.

2. Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt.

3. Teckning av teckningsoptionerna ska kunna ske till och med den 15 juni 2021. Styrelsen ager
ratt att forlanga teckningsperioden.

4. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna av serie 4 kan upp till 290 000 aktier (med férbehall
for eventuell omrakning) komma att emitteras. Bolagets aktiekapital 6kar med 29 000,0 kronor
vid fullteckning.

5. For teckningsoptionerna i 6vrigt ska de villkor som framgar av Bilaga D.1 gélla.
Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att implementera LTI 2021.

Det foreslas vidare att styrelsen, eller den styrelsen anvisar, ska bemyndigas vidta sadana smarre
justeringar i beslutet som kan visas erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket och
Euroclear Sweden AB.




